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DQc I~p-Tl! do-Hl;lnh phuc
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NGHIQUYET
V/v ban hanh Chi~n hrgc phat tri~n Truong D~i hoc D6ng Nai

d~n nam 2025 va giai do~n 2025 - 2030

HOI DONG TRUONG DAI HOC DONG NAI. . .
Can cu Quyit dinh s6 15721QD-TTg ngay 20 thang 8 ndm 2010 cua Thu tuong

Chinh phil vJ viec thanh ldp Truong Dai hoc D6ng Nai tren CO' sa nang cap Truong
Cao acingsu pham D6ng Nai;

Can cu Ludt Giao due dai h9C s6 08120121QH13; Ludt sua a6i, b6 sung mot s6
aiJu cua Ludt Giao due dai h9Cs6 34120181QH14;

Can ctr Nghi ainh s6 99120191ND-CPngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Chinh phu
Quy dinh chi tiit va huang d(jn thi hann mot s6 aiJu cua Ludt sua a6i, b6 sung mot s6
aiJu cua Ludt Giao due dai h9C;

Can ctr Quy chi t6 chuc va hoat dong cua Truong Dai h9CD6ng Nai duac ban
hanli kem theo Nghi quyit s6 1o77INQ-HDT ngay 30 thimg 8 niim 2021 clLaH(Jia6ng
truirng Dqi h9CD6ng Nai;

Xet aJ nghi clLaHi¢u truiYng Truirng Dqi h9CD6ng Nai tqi Til trinh s6 18171TTr
DHDN ngay 12 thang 12 niim 2022 vJ vi¢c ban hanh Chiin IU(Jcphat triin Truirng
Dqi h9CD6ng Nai ain niim 2025 va giai aoqn 2025 - 2030;

Can cu kit qua lay y kiin biiu quyit clLa Thanh vien H(Ji a6ng truirng tqi cu(Jc
h9P ngay 3011212022clLaH(Jia6ng truirng;

QUYET NGHI:

Di~u 1. Ban hanh kern thea Nghi quySt miy Chi~n IU'gc phat tri~n TrU'Ong D~i
hqc D6ng Nai d~n nam 2025 va giai do~n 2025 - 2030.
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Di~u 2. Giao Hieu tnrong Truong Dai hoc D6ng Nai dill cir cac quy dinh, hirong
dftn hien hanh cua Nha nuoc, cua tinh, co quan co tham quyen va phan c~p quan ly,
xay dung cac kS hoach, dS an cu the de t6 chirc thuc hien co hieu qua chien hroc nay,
dinh ky bao cao kSt qua thirc hien voi HQi d6ng tnrong va Uy ban nhan dan tinh thee
quy dinh. D6ng thai, khdn tnrong thuc hien chi dao cua Uy ban nhan dan tinh vS viec
chu tri, phoi hop voi cac sa, nganh lien quan xay dung DS an phat trien Truong Dai
hoc D6ng Nai giai doan 2023 dSn nam 2030 trinh Uy ban nhan dan tinh xem xet, phe

duyet de thuc hien.

Di~u 3. Nghi quyet nay co hieu luc ke ill ngay ky. HQi d6ng Truong Dai hQc
D6ng Nai, Hi~u truOng, Ban Giam hi~u TruOng D~i hQcD6ng Nai, Lanh d~o cac dan
vi thuQc va tflJCthuQc TruOng, cac doan the chinh trj - xa hQi, vien chuc va nguai lao
dQng cong tac t~i TruOng va cac t6 chuc, ca nhan co lien quan can cu chuc nang,
nhi~m Vl,l, co trach nhi~m t6 chuc trien khai, thlJc hi~n Nghj quySt nay.!.

No'i nh~n:~
- Nhu Dieu 3 (th\l'c hi~n);
- Dang uy TruOng;
- Thanh vien HDT;
- Luu: VT, HOT.
Dang kinh gin:
- UBND tinh (b/c);
- SO'N<)i V\l (b/c);
- SO' GD & DT (b/c);
- BTV DUK CCQT (b/c).

Nguy~n Minh Thanh



UBND TiNH DONG NAI CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM
TRUONG D~I HQC DONG NAI DQcl~p - T\l' do - H~oh phuc

CHIEN LU<}C PHAT TRIEN TRUONG D~I HQC DONG NAI
DEN 2025 vA GIAI DO~N 2025-2030

(Ban hanh kern thea Nght quyet s6 1-9 INQ-HDT, ngayJ1IOll2023
cua H9i a6ng Truong Dai h9CD6ng Nai)

Ph§o tlnr ohit
GICn THI~U CHUNG vA cAc CAN CU PHAP LY

1.GIro THI~U CHUNG VE DNU
Tien than cua Truong Dai h9CD6ng Nai la Truong Sir pham c§p 2 Dong Nai, thanh

l~p ngay 3 thang 11nam 1976 thea Quyet dinh s6 2317/QD cua BQ tnrong BQ Giao
due tir viec tach co sa 4 cua Truong Cao d~ng Sirpham TP. H6 Chi Minh.

Ngay 28 thang 3 nam 1987, Thu tu6ng Chinh phu dll c6 quyet dinh nang c§p
Truong thanh Truong Cao d~ng Sirpham D6ng Nai tnrc thuoc Sa Giao due va Dao tao.

Ngay 15 thang 9 nam 1997, Chu tich UBND tinh D6ng Nai quyet dinh hop nhAt2
tnrong Su pharn cua tinh (Trung h9CSirpham va Cao d~ng Sirpharn).

Ngay 20 thang 8 nam 2010, Thu tu6ng Chinh phu ban hanh Quy€t dinh s6
1572/QD-TTg thanh l~pTruOngD~i h9CD6ng Nai tn!n cO'sa nang c§p TruOngCao d~ng
Su phc;tmD6ng Nai.

Thong tin chung v; Trll'irngDai hoc Dang Nai. .
1. Ten TruOng
- Ti€ng Vi~t: Dc;tih9c D6ng Nai

- Ti€ngAnh: Dong Nai University

2. Ten vi€t t~t DNU

3. CO'quan chu quim UBND tinh D6ng Nai

4. Dia chi tr\l sa chinh S6 9 dUOngLe Quy Don, phuOng Tan
Hi~p,TP. Bien Hoa, tinh D6ng Nai

5. Thong tin lien h~
- Di~n tho~i: 02513823110

- Email: Email: lienhe@dnpu.edu.vn

- Website: http://www.dnpu.edu.vn

6. Nam thanh l~p 1976 (Cao d~ng);2010 (D~ih9C)

TruOnghi~n c6 19 dan vi (06 phong chilc nang; 03 trung tam; 02 TruOngtf\lc thuQC
va 08 khoa dao t~o v6i 14 chuyen nganh dao tc;tOdc;tih9C).
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Cac co sO'ciia Truong:

- Co sa 1: sf>9, Le Quy Don, phuong Tan Hiep, TP. Bien Hoa, tinh Dong Nai.

- Co sa 3: Duong Vii Hong Pho, phuong Binh Da, TP. Bien Hoa, tinh Dong Nai.

- Co sa 4: Duong Vii H6ng Pho, phuong Binh Da, TP. Bien Hoa, tinh D6ng Nai.

Han 47 nam thanh l~p va phat trien, trong d6 c6 han 10 nam la tnrong dai h9C, d(>i
ngfi vien chirc, giang vien cua Truong da dao tao tren 50.000 giao vien, gfrn 1.000 can b(>
quan ly cho cac tnrong ill rnfrrnnon d6n trung h9Cpho thong, han 2.000 ClInhan kinh t6,
kY thuat cho cac doanh nghiep,

Ben canh nhtrng k6t qua dat duoc, Truong Dai h9C D6ng Nai hien nay g?P khong it
kh6 khan d6 la sf>hrong sinh vien it, thieu di~u kien duy tri, rna rna nganh dai h9C, thieu
nhi~u chuyen nganh rna cac doanh nghiep cfrn lao d(>ng,khong dap irng nhu cfru nghien
ciru khoa h9C d~ phl,1cVl,l cho TruOng va cho phat tri~n kinh t6-xa h(>icua Tinh.

2. co so PHAp LY DE xAY Dl/NG CHIEN LUQC

- Lu~t Giao dl,1csf>38/2005/QHli ngay 14/6/2005 cua Quf>ch(>inu6c C(>nghoa Xa
h(>iChu nghla Vi~t Narn.

- Lu~t sua d6i, b6 sung rn(>t sf> di~u Lu~t Giao dl,1c sf> 44/2009/QH12 ngay
25/1112009 cua Quf>ch(>inu6c C(>nghoa Xa h(>iChu nghla Vi~t Narn.

- Lu~t Giao dl,1cD~i h9C sf>08/2012/QH13 ngay 18/06/2012 cua Quf>c h(>inu6c
C(>nghoa Xa h(>iChu nghla Vi~t Narn.

- Lu~t sua d6i, b6 sung rn(>tsf>di~u cua Lu~t Giao dl,1cD~i h9C sf>34/20 18/QH 14
ngay 19/11/2018 cua Quf>ch(>inu6c C(>nghoa Xa h(>iChu nghla Vi~t Narn.

- Quy6t dinh sf> 12112007/QD-TTg ngay 27/7/2007 cua Thu tuang Chinh phu v~
Quy ho~ch rn~ng lu6i cac truOng d~i h9C va cao d~ng giai do~n 2006-2020.

- Nghi quy6t sf>29-NQ/TW ngay 0411112013 cua Ban chftp hanh Trung uang v~ d6i
rn6i can ban, toan di~n giao dl,1Cva dao t~o, dap (rng yeu cfru cong nghi~p h6a, hi~n d~i
h6a trong di~u ki~n kinh tS thi truOng dinh huang xa h(>ichu nghla va h(>inh~p quf>ctS.

- Nghi quySt sf>19-NQ/TW ngay 25110/2017 cua Ban ch~p hanh Trung uang v~ tiSp
tl,1Cd6i rn6i h~ thf>ngt6 chuc quan ly, nang cao ch~t luqng va hi~u qua ho~t d(>ngcua cac
dan vi s1,lnghi~p cong l~p.

- Nghi dinh sf>73/20 15/ND-CP ngay 08/9/2015 cua Thu tuang Chinh phu v~ vi~c Quy
dinh tieu chu§.nphan tfrng,khung xSp h~g va tieu chi xSp h~ng co sa giao dl,1cd~i hQc.

- Nghi dinh sf>99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 Quy dinh chi tiSt va huang dftn thi
hanh rnN sf>di~u cua Lu~t sua d6i, b6 sung rnN sf>di~u cua Lu~t Giao dl,1cd~i h9C.

- Nghi dinh sf>60/20211ND-CP ngay 2116/2021 cua Thu tuang Chinh phu v~ vi~c
Quy dinh co chS tv chu tai chinh cua dan vi S1,lnghi~p cong l~p.

- QuySt dinh sf>78/QD-TTg ngay 14/0112022 cua Thu tuang Chinh phu phe duy~t
Chuang trinh "Phlit tri~n h~ thf>ngdam bao ch~t luqng giao dl,1cdf>iv6i giao dl,1cd~i hQc
va cao d~ng su ph~rn giai do~n 2022-2030".

- QuySt dinh sf>1311QD-TTg ngay 25/0112022 cua Thu tuang Chinh phu phe duy~t
D~ an "Tang cUOng (rng d\mg cong ngh~ thong tin va chuy~n d6i sf>trong giao dl,1cva
dao t~o giai do~n 2022 - 2025, dinh huang dSn narn 2030".
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- Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B<)Giao due va Dao tao
ban hanh Quy dinh v~ kiem dinh chfrt IUQ'Ilgco So' giao due dai hoc.

- Thong tu s6 08/20211TT -BGDDT ngay 18/3/2021 cua B<)Giao due va Dao tao
ban hanh quy ch€ dao tao trinh d<)dai hoc.

- Thong tu s6 17/20211TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cua B<)Giao due va Dao tao
ban hanh quy dinh v~ chuan chuang trinh dao tao cac trinh d<)cua giao due dai hoc; xay
dung, tham dinh va ban hanh chuAn chuang trinh dao tao cho cac linh vue va nganh dao
tao; xay dung, tham dinh va ban hanh chuang trinh dao tao cac trinh d<)cua giao due dai
hoc.

- Thong tu s6 02/2022/TT -BGD&DT ngay 06/9/2017 cua B<)Giao due va Dao tao
ban hanh quy dinh di~u kien, trinh nr, thu Wc rna rna nganh dao t~o, dinh chi ho~t d<)ng
clla nganh dao t~o trinh d<)d~i hQc, th~c si, ti€n si.

- Nghi quy€t D~i h<)iDang b<)tinh D6ng Nai I~n thu XI, nhi~m ky 2020-2025.

- Nghi quy€t s6 04-NQ/TU ngay 30/12/2021 clla BCH Dang b<)tinh Khoa XI v~
phat tri~n du Iich thanh nganh kinh t€ quan trQng.

- Nghi quy€t s6 05-NQ/TU ngay 28/312022 clla BCH Dang b<)tinh v~ chuy~n d6i s6
tinh D6ng Nai d€n nam 2025 va dinh huang d€n nam 2030.

- K€ ho~ch s6 1341KH-UBND ngay 1016/2022 clla UBND tinh tri~n khai th\Ic hi~n
Quy€t dinh 146IQD-TTg ngay 28/0112022 clla Thll tuang Chinh phll phe duy~t D~ an
"Nang cao nh~n thuc, ph6 c~p ky nang va phat tri~n ngu6n nhan I\Ic chuy~n d6i s6 qu6c
gia d€n nam 2025, dinh huang d€n nam 2030" tren dia ban tinh D6ng Nai.

- Van ban s6 13298/UBND-KGVX ngay 08112/2022 clla Chll tich UBND tinh D6ng
Nai v~ vi~c Chi€n Iugc phat tri~n TruOng D~i hQc D6ng Nai d€n nam 2025 va giai do~n
2025-2030.

Ph§n th If hai
BOI CANH vA THVC T~NG·

1. BOICANH

1.1. Bai eanh quae t~
Cu<)c canh m~ng cong nghi~p I~n thu 4 (CMCN 4.0) tac d<)ngm~nh me d€n h~

th6ng giao d\lc, nhfrt Ia khi dich Covid-19 Ian r<)ngthi qua trinh d~y va hQc da co nhung
bu6c chuy~n vugt ra ngoai d\I doan. MQi ho~t d<)ngthong qua internet, qua trinh trao d6i
gifra nguai d~y va nguai hQc phai dugc d6i m6i d~ thea kip dugc xu huang. Cac n~n tang
cong ngh~ hi~n nay giup nguai d~y va nguai hQc ti€p c~n nhanh v6i tri thuc, rut ng~n
khoang cach gifra Vi~t Nam v6i th€ gi6i.

CMCN 4.0 dang t~p trung vao 03 linh Vl,l'C, (1) Linh Vl,l'C ky thu~t s6 g6m co tri tu~
nhan t~o (AI), v~n v~t k€t n6i (loT) va dfr li~u Ian (Big Data); (2) Linh Vl,l'C v~t Iy v6i
Robot th€ h~ m6i, may in 3D, xe t\I hanh, nang IUQ'Ilgtai t~o ... ; (3) Linh Vl,l'C cong ngh~
sinh hQc t~p trung nghien cUu t~o san phAm trong nong nghi~p Ia th€ m~nh clla D6ng Nai,
trong do t~p trung ch€ bi€n th\Ic phAm, dugc phAm, bao v~ moi truOng.

B6i canh qu6c t€ t~o ra cO'h<)i cho vien chuc, giang vien (VC, GV) va sinh vien
(SV) tu duy toan du, giup TruOng dinh huang duy tri, rna nganh dao t~o, nhung I~i Ia
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nguy co neu khong co kha nang thuc hien co hoi, do la thach thirc d6i voi dQi ngii VC,
GV cua Truong.

1.2. Bai canh trong mrrrc va 0' Dang Nai
1.2.1. Dinh hurmg chinh tr] cua Dang v~ giao due-dan tao
Dai hQi dai bieu toan quoc lftn thir XIII cua Dang da xac dinh ra muc tieu cua giao

due, dao tao: "Dao tao can ngutri thea huang co dao due, leY ludt, leY cuong, y thuc trdch
nhiem cong dan, xii hoi; co kfJ nang song, kfJ nang lam viec, ngoai ngii, cong nghe thong
tin, cong ngh¢ s6, tu duy sang tao va hoi nhdp quoc Ii" (Van kien Dai hoi dai bieu toan
quoc lftn thir XIII, t~p 1, trang 233).

Chuyen manh qua trinh giao due tir chu y~u trang bi ki~n thuc sang phat tri~n toan
di~n nang Il,lCva phfim ch~t nguai hQc; ru hQc chu y~u tren lap sang t6 chuc hinh thuc
hQc t~p da d~ng, chu y d~y va hQCtfl,lCtuy~n, qua Internet, truy~n hinh, cac ho~t dQng xa
hQi, ngo~i khoa, nghien cUu khoa hQc; giao dl,lcnha truOng k~t hqp vai giao dl,lcgia dinh
va giao dl,lcxa hQi.

"Gfm kit ch(lt ehe giaa d{iCva aaa tqa vai nghien eUu, triin khai, itng d¥ng cae
thanh tlj'Ukhaa h9C va eong ngh¢ mai; hinh thanh eac trung tam nghien eUuxUdt sac, cae
nhom a6i mai sang tqa mqnh" (Van ki~n U~i hQi d~i bi~u toan qu6c lftn thu XIII, t~p 1,
trang 138).

U6ng thai Nghi quy~t 29-NQ/TW (2013) v~ d6i mai can ban, toan di~n giao dl,lc
dao t~o da chi ra mQt s6 nhi~m Vl,l Cl,lth~ sau:

a) V~ ml,lctieu, chufin dftu ra, nQi dung cua chuang trinh dao t~o

Xac diM ra va cong khai ml,lc tieu, chuk dftu ra cua timg b~c hQc, mon hQc,
chuang trinh, nganh va chuyen nganh dao t~o. Coi do la cam k~t bao dam ch~t IUQ'ngcua
ca h~ th6ng va rung ca sa giao dl,lCva dao t~o; la can cu giam sat, danh gia ch~t luqng
giao dl,lc,dao t~o.

U6i mai chuang trinh nh~m phat tri~n nang ll,lc va phfim ch~t nguai hQc. U6i mai
m~nh me nQi dung giao dl,lcd~i hQcva sau d~i hQc thea huang hi~n d~i, phil hqp vai tung
nganh, nhom nganh dao t~o va vi~c phan tftng cua h~ th6ng giao dl,lc d~i hQc. Chu trQng
phat tri~n nang hJc sang t~o, ky nang thl,lc hanh, d~o duc ngh~ nghi~p va hi~u bi~t xa hQi,
tUng buac ti~p c~n trinh dQkhoa hQcva cong ngh~ tien ti~n cua th~ giai.

Ua d~ng hoa nQi dung, tai li~u hQc t~p, dap Ung yeu cfru cua cac b~c hQc, cac
chuang trinh giao dl,lc, dao t~o va nhu cftu hQc t~p su6t dai cua mQi nguai.

b) Ti~p tl,lCd6i mai m~nh me phuang phap d~y va hQc thea huang hi~n d~i; phat
huy tinh tich Cl,lC,chu dQng, sang t~o va v~n dl,lngki~n thuc, ky nang cua nguai hQc; khic
phl,lc 16i truy~n thl,l ap d~t mQt chi~u, ghi nha may moc. T~p trung d~y cach hQc, cach
nghT, khuy~n khich tl,l hQc, t~o ca sa d~ nguai hQc tl,l c~p nh~t va d6i mai tri thuc, ky
nang, phat tri~n nang hJc. Chuy~n tu hQc chu yeu tren lap sang t6 chuc hinh thuc hQc t~p
da d~g, chu y cac ho~t dQng xa hQi, ngo~i kh6a, nghien cUu khoa hQc. ufiy m~nh ung
dl,lngcong ngh~ thong tin va truy~n thong trong d~y va hQC.

c) U6i mai can ban hinh thuc va phuang phap thi, ki~m tra va danh gia k~t qua giao
dl,lc,dao t~o, bao dam trung thl,lc, khach quan

Vi~c thi, ki~m tra va danh gia k~t qua giao dl,lc,dao t~o cftn tung buac thea cac tieu
chi tien tien duQ'cxa hQi va cQng d6ng giao dl,lCthe giai tin c~y va cong nh~n. Ph6i hqp

4



sir dung k~t qua danh gia trong qua trinh hQC voi danh gia cuoi ky, cU6i nam hoc; danh
gia cua ngiroi day voi nr danh gia cua nguoi hoc; danh gia cua nha tnrong voi danh gia
cua gia dinh va cua xa hoi,

Danh gia k~t qua dao tao dai hoc thea huang chu trong nang hrc phan tich, sang tao,
tu c~p nhat, d6i moi ki~n thirc; dao dire nghe nghiep; nang hrc nghien CUuva irng dung
khoa hoc va cong nghe; nang hrc thirc hanh, nang hrc t6 chirc va thich nghi voi moi
tnrong lam viec.

Dinh ky ki~m dinh chat hrong cac co sa giao due, dao tao va cac chuang trinh dao
tao; cong khai k~t qua kiem dinh.

D6i m6i cach tuy~n dl,lng, sir dl,lng lao d<)ngda qua dao tl;lothea huang chu trQng
nang ll,l'c,chftt IUQllg,hi~u qua cong vi~c thl,l'ct~, khong qua n~ng v~ b~ng cftp, tru6c h~t
la trong cac cO'quan thu<)c h~ th6ng chinh trio Coi Sl,l'chftp nh~n cua thi truang lao d<)ng
d6i v6i nguai hQc la tieu chi quan trQng d~ danh gia uy tin, chftt IUQllgcua cO'sa giao dl,lc
dl;lihQc, ngh~ nghi~p va la can cu d~ dinh hu6ng phM tri~n cac cO'sa giao dl,lc,dao tl;lova
nganh ngh~ dao tl;lO.

1.2.2. Djnh htr6'ng phM tri~n kinh t~ - xii hQi ella DAng Nai d~n nam 2025

Chi thi s6 10ICT-UBND ngay 27/5/2020 cua UBND tinh D6ng Nai v~ xay dl,l'ng
phM tri~n kinh t~, xa h<)i5 nam 2021-2025 cua tinh D6ng Nai, Cl,lth~:

- Ti~p tl,lc·thu hut d.lu tu c6 chQn IQc, phat tri~n cong nghi~p c6 ham IUQllgcong
ngh~ cao, cong nghi~p ch~ bi~n nong san; uu tien phat tri~n nong nghi~p hi~n dl;li,nong
nghi~p Ung dl,lng cong ngh~ cao tren cO' sa hinh thanh cac khu (t6 hqp) cong - nong
nghi~p - dich Vl,l a cac dia phuang c6 di~u ki~n tl;lod<)ngll,l'cthuc dfry Sl,l'phM tri~n a timg
dia ban.

- PhM tri~n va d.lu tu phat tri~n d6i v6i cac lInh Vl,l'Cc6 ti~m nang, 19i th~ nhu: phM
tri~n do thi; du lich sinh thai - van h6a - tam linh, nghi du5'ng chftt IUQllgcao; dich Vl,l vui
chO'i,giai tri; ... Til d6, t~p trung xay dl,l'ngcac quy hOl;lChchi~n lugc cua tinh phil hqp v6i
yeu c.lu phM tri~n cua tinh.

- Chufrn bi cac ngu6n ll,l'cd~ khai thac t6t 19i th~ khi dl,l'an cang hang khong qu6c t~
Long Thanh dua vao khai thac, cac dl,l'an hl;l t.lng giao thong k~t n6i lien vling hoan
thanh. Xac dinh day la vling d<)ngh,rcm6i d~ thuc dfry phat tri~n kinh t~, nhftt la dich Vl,l

tai chinh, logistics, dich Vl,l bftt d<)ngsan.

- Phat tri~n kinh t~ b~n vfrng tren cO'sa nghien CUuva Ung dl,lngml;lnhme khoa hQc
- cong ngh~, d6i m6i sang tl;lo va tang nang suftt lao d<)ng, phat huy phong trao khai
nghi~p sang tl;lo,t~n dl,lng cO'h<)icua cu<)ccach ml;lngcong nghi~p l.ln thu ill.

Nghi quy~t s6 04-NQ/TU ngay 30112/2021 cua BCH Dang b<)tinh Kh6a XI v~ phM
tri~n du lich thanh nganh kinh t~ quan trQng da chi ra: "B6 sUl}gchuyen nganh ,v~ du lich
hoac lien k~t rna kh6a du lich cho cac truang dl;lihQc, cao dang, dao tl;longhe cua tinh.
Ch~ trQng nang cao trinh d<)d<)ingfi, giang vien chuyen nganh v~ du Iich, thu hut giang
vien c6 kinh nghi~m gifmg dl;lyv~ du lich d~ b6 sung giang vien trinh d<)cao cho khoa du
lich. D.lu tu, b6 sung nang cftp trang thi~t bi thl,l'chanh cac ky nang ngh~ v~ du lich, di~u
ki~n giang dl;lydap Ung v6i yeu c.lu dao tl;lotrong tinh ,hinh m6i tl;licac truang c6 kho~ du
lich tren dia ban g6m Dl;lihQc Ll;lCH6ng, Dl;lihQc Dong Nai, Dl;lihQc Cong ngh~ Dong
Nai, Cao d~ng Cong ngh~ va Qulin tri Sonadezi".
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Truong Dai hoc D6ng Nai co vai tro quan trong trong dao tao nguon nhan hrc co
trinh dQ cao phuc vu S1,l'phat trien kinh t~ - xa hoi cua ddt mroc n6i chung va tinh D6ng
Nai n6i rieng trong CMCN 4.0 va chuyen d6i s6.

2. Thuc trang ciia DNU va nguyen nhan
2.1. Th..,c trang chung

Truong hien co 19 dan vi, bao gom 06 phong chirc nang; 03 trung tam; 02 Truong
tnrc thuoc va 08 khoa dao tao voi 14 chuyen nganh dao tao dai hoc (Van, Toan, Ly, B6a,
Sinh, Sir, Dia, Anh van, MAm non, Ti€u hoc) trong d6 co chuyen nganh su pham va 05
chuyen nganh ngoai su pham (Ngon ngfr Anh, K~ toan, Quan tri kinh doanh, Moi tnrong,
Quan ly ddt dai).

Toan tnrong c6 480 VC-GV-Nguai lao dong, trong do lam viec tai Truong Dai hoc
D6ng Nai la 358 nguoi (122 nguoi thuoc 2 tnrong thirc hanh su pharn) v6i quy mo dao
t~o 5.200 sinh vien dang thea hQc.

C6 31 nguai c6 trinh dQ Ti~n sI (c6 03 PGS) chi~m ty l~ 8,6% trong t6ng s6 358
nguai, trong khi ty l~ chung cac truOng d~i hQc tren toan qu6c la 30% (21.977TSI73.132
gifmg vien) (Ngu6n s6 li¢u th6ng ke glao dl:lC tk;li h9C 2019-2020
https:/lmoet.gov. vnlthong-kelP ageslthong-ko-giao-duc-dai-hoc. aspx? ItemID= 7389).

Chuang trinh dao t~o duQ'cdua len website nhung chu y~u la danh ml,lCmon hQc va
phan b6 thea hQc ky, chua dAydu thong tin thea yeu cAucua Lu~t Giao dl,lCD~i hQc.

Trong 5 nam (tu 2016-2020) th1,l'chi~n 03 d€ tai cdp tinh (trong d6 02 d€ tai hoan
thanh, 01 d€ tai qua h~n chua hoan thanh), 61 d€ tai nghien CUukhoa hQc dp truOng.

TruOng D~i hQc D6ng Nai dang th\Ic hi~n vi~c ki€m dinh cO'sa giao dl,lc d~i hQc,
chua ki€m dinh chuang trinh dao t~o do d6 chua c6 nganh dao t~o cao hQCtra len.

2.1.1. SO'd&TB chfrc va qmin ly
A. BQ may Uinh d~o, quan ly:
(1) BQi d6ng truOng c6 s6 luqng la 15/17 thanh vien.

(2) Ban Giam hi~u: 02/04 thanh vien.

(3) Phong chilc nang tr\Ic thuQc TruOng: 06 phong.

(4) Khoa, BQmon tr\Ic thuQc TruOng: 08 khoa.

(5) Trung tam tfl,l'CthuQc TruOng: 03 trung tam (TT Tin hQcNgo~i ngfr t~m ngung).

(6) TruOng tr\Ic thuQc: 02 truOng.
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ang . o lCO'n_g_ oan namg In en. ,
Trinh «11) HQc ham Trinh «11)LLCT Ngach

TAngSTT DOll vi
TS Ths DH CD/

Khac PGS GS CC TC SC GV CV Khac c1)ng
TC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 CM tich
2 1 3 1 2 3HOT, BGH

2 P. TC-
7 15 1 31 4 50 2 14 38 54HC&QT

3 P. Da,o t:;10 1 7 2 1 1 5 4 4 5 1 10

4 P. KH-TC 5 6 3 1 7 1 10 11

5 P. NCKH,
1 5 1 5 1 5 6SDH&QHQT

6 P. DBCL
1 5 2 1 3 4 1 7 8&TTGD

7 P. CTSV 1 8 3 3 3 12 4 7 4 15

8 KhoaSPKH
3 43 4 1 3 5 42 43 7 50TN

9 Khoa SPKH
7 11 1 1 2 4 13 18 1 19XH

10 Khoa SP
2 21 6 1 4 24 27 2 29TH-MN

11 Khoa Ngoai
2 23 5 3 27 26 4 30~fr

12 KhoaKinh t~ 1 27 2 1 3 26 27 3 30

13 Khoa T6ng
1 9 2 1 7 8 2 10hqp

14 Khoa ky
1 19 1 3 18 21 21thuat

15 Khoa co ban
6 41 5 6 36 44 3 47vaQLGD

16 TT Thong tin
5 4 3 1 1 10 2 1 9 12- Thu vien

17 TTNCVH-
2 1 ,.,

1 1 1 3Diec .)

18 Truong
2 38 70 7 3 3 9 108 106 1 13 120PTTHSP

19 Truong
1 1 1 1 1 1 2MNTH

TONGCQNG 31 278 122 15 34 3 0 34 49 397 337 66 77 480

B. ThAng ke sA lirong dQi ngfi, vien chirc, trinh dQ chuyen mon 0' cac don vi
thuQc va true thuQc Truimg, TAng sA vien clnrc va ngU'm lao dQng tinh d~n nay la
480 nguot,

B? 1 S~I VC GVt tn t l' h i// 221612022
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2.2. Thuc trang va nguyen nhan

2.2.1. Ilao tao
Bang 2: Qu 11mo sinh vien trong B niim gan iIfiy

STT H~dao tao Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Ghi clni

Ilai hoc 5.448 5.469 5.124

1 Sir pham 3.288 3.279 2.481

Ngoai su pharn 2.l60 2.190 2.643

Cao ding 3.145 2.194 943

2 Su pham 1.389 l.800 654

Ngoai su pham l.756 394 289

Trung c§p 1.231 - -

3 Sir pham l.131 - -
Ngoai su pham 100 - -

TBng cong 9.824 7.663 6.067

Quy mo dao tao giam dang k€ (nam 2021 chi bang 61,7% so voi nam 2019), nguyen
nhan la (1) B(>Giao due va Dao tao khong giao chi tieu dao tao h~ cao dang va trung cfip,
(2) tuyen sinh nganh su pharn giam delnva quan trong la (3) n(>ilire cua Truong Dai hoc
D6ng Nai con thi~u giang vien co trinh d(>ti~n si tro len, co sa v~t chat phuc vu cac
chuyen nganh moi chua dam bao yeu celunen khong rna duoc rna nganh dao tao trinh d(>
dai hoc.

B? 3 ss I . h .~ 'tnh . h'· il"'( 221612022ang . o Ulfng gwng Vlen, Sin Vlen tung ngan tal t dl lem.
S8GV S8SV

Ghi chu
STT Nganh dao t~o

Cao ding

I Ilai hoc - Chinh quy 309 5201 123

1 KhoaSPTHMN 30 1568 112

l.1 Nganh Su phl;lmGiao d\lc melmnon 187 24

l.2 Nganh Su phl;lmGiao d\lc ti€u hoc 1381 88

2 Khoa SPKH TV nhien 368

2.1 Nganh Su phl;lmToan hoc 258

2.2 Nganh Su phl;lmV~t ly 23

2.3 Nganh Su phl;lmHoa hoc 87

2.4 Nganh Su phl;lmSinh hoc 0

3 Khoa SPKH Xii hoi 19 168

3.l Nganh Su phl;lmNgu van 141

3.2 Nganh Su phl;lmLich su 27

4 Khoa Ngoai ngfr 30 1532 11
9



4.1 Nganh Su pham Ti~ng Anh 559

4.2 Nganh Ngon ngfr Anh
D~y chung

973 11

5 Khoa Kinh t~ 30 1529
5.1 Nganh Quan tri kinh doanh 864
5.2 Nganh K~ toan

Day chung
665

6 Khoa Tang hQ1> 11 36

6.1 Nganh Khoa hoc moi tnrong 14

6.2 Nganh Quan ly dfit dai
Day chung

22

7 Khoa Ky thuat 21 0

7.1 Nganh Dien-Dien nr 12 0

7.2 Nganh Co khi 9 0

8 Khoa KH CO'ban va QLGD 47 0

8.1 BM Ly luan Chinh tri 14 0

8.2 BM Th~ due Th~ thao 11 0

8.3 BM Quan ly giao due 22 0

9 tham gia giang day 121

2.2.2. Chirong trinh dao tao

Bang 4: Can ell'phap Ij ella (cdc) nganh/chuyen mdmh dang dao tao

TT Ten nganh/chuyen nganh Mii nganh SBQI> gBc cho phep
Ngay QI>dao tao

1 Giao due Mc1mnon 7140201 7863/0D-BGDDT 30109/2011
2 Giao due Ti~u hoc 7140202 7863/0D- BGDDT 30109/2011
3 Sir pham Toan hoc 7140209 245/QD-BGDDT 1210112011
4 Su pham Vat lv 7140211 245/QD-BGDDT 1210112011
5 Sir pham Hoa hoc 7140212 2211QD-BGDDT 17/0112012
6 Su pham Sinh hoc 7140213 7863/0D-BGDDT 30109/2011
7 Su pham Nzir van 7140217 245/QD-BGDDT 12101/2011
8 Su pham Ti~ng Anh 7140231 245/QD-BGDDT 1210112011
9 IQuan tri kinh doanh 7340101 245/0D-BGDDT 1210112011
10 K~toan 7340301 245/0D-BGDDT 1210112011
11 Su pham Lich sir 7140218 22110D-BGDDT 17/0112012
12 ~ gan ngfr Anh 7220201 1697IQD-BGDDT 14/05/2013
13 Khoa hoc moi tnronz 7440301 260/QD-BGDDT 29/0112019
14 IQuan ly dfit dai 7850103 1290/0D-BGDDT 09/05/2019

10



15 ~g6n ngttAnh (Vanbang 2) 7220201 2129/0D-BGDDT 24/04/2014

16 K~ toan (Van banz 2) 7340301 2129/0D-BGDDT 24/04/2014

17 K~ toan (LT nr TCCN) 7340301 5948/0D-BGDDT 25/1112011

18 K~ toan (LT nr Cao d~ng) 7340301 2609/0D- BGDDT 17/07/2013

2.2.3. Phuong phap day, hoc va ki~m tra, danh gia
Nhin chung, hftu h~t giang vien su dung phuong phap day h9C trinh chieu, di~n

thuyet mot chien, sinh vien la ngiroi nghe, nho, ghi chep. Vi vay, da han che tinh chu
dong trong h9C t~p cua sinh vien,

Phuong phap danh gia chu y~u la thi tv luan khi k~t thuc h9C phan va t~p trung vao
mot thai diem cu6i h9C ky do do qua tai cho SV va VC, GV. Cac phirong phap danh gia
khac nhir tr~c nghiem khach quan, qua bai thi thuc hanh can chiem ty l~ r~t thap,

D~ khac phuc, Truong Dai h9C D6ng Nai dang huang toi viec phat huy tinh chu
dong, sang tao trong h9C t~p cua SV, k~t hop nhi€u phuang phap danh gia ru chuyen cftn,
tich ClJChang ngay len lap d~n k~t qua thi gifra h9C phftn, k~t thuc h9C phftn dam bao
giam tai cho sinh vien va coi thi cua VC, GV, giam t~p trung thi vao mQt thai di~m cu6i
h9C kyo Dng dVng CNTT d~ thi, ch~m bai, dua ra s6 li~u th6ng ke giup GV va SV cai
thi~n di;lyva h9C.

2.2.4. NCKH va «ng d\mg cong ngh~ ph\lc V\l dao t~o

Tru<'rngDi;lih9C D6ng Nai ti€n than la tru<'rngsu phi;lffi,chu y~u la dao ti;locac nganh
v€ su phi;lm,do do hOi;ltdQngNCKH chu y~u la vi~t cac giao trinh, tai li~u giang di;ly.

Kinh phi cho hOi;ltdQng NCKH chu y~u dlJa vao kinh phi cua nha tru<'rng.Mo hinh
va phi;lmvi d€ tai chu y~u a c~p khoa, c~p tru<'rng,mQt s6 r~t it d€ tai c~p tinh (trong 5
nam tra li;liday co 03 d€ tai c~p tinh, trong do 02 d€ tai da nghi~m thu, 01 d€ tai can dang
da va duqc Sa KHCN gia hi;lnd~n h~t 30/6/2022).

HOi;ltdQngNCKH nhin chung can khiem t6n, chua xung tftm, chua co dong gop cho
NCKH cua tinh (ngoi;li tril cac bai bao qu6c t~ til GV Khoa Su phi;lmKHTN). Vi~c ap
dvng va chuy~n giao khoa h9C - cong ngh~ gifra nha tru<'rngvai doanh nghi~p hftu nhu
chua co.

Chua tv tin, thi~u ph6i hqp vai cac nha khoa h9C khac va ph6i hqp vai bQ ph~n
chuyen mon huang dfrn v€ thu tvc hanh chinh, tai chinh d~ tham gia cac d€ tai NCKH
tr9ng di~m cua tinh, cua BQ.

2.2.5. Cac dich V\l h6 trQ' Sinh vien

• Tll' van h{JCtQp

Ban C6 v~n h9C t~p (CVHT) duqc thanh l~p theo rung khoa nh~m tu v~n sinh vien
xay dlJllg k~ hOi;lCh,phuang phap h9C t~p phil hqp vai mvc tieu va nang IlJc; cung c~p
thong tin v€ chuang trinh dao ti;lo,huang dfrn sinh vien ti~p c~n cac ngu6n IlJc (v€ h9C
thu~t, tai chinh, ky thu~t ...) d~ nang cao kha nang, h9C t~p hi~u qua.

• Cong tac hll'tYng nghi?p, tll'van vi?c lam

BQph~n chuyen trach thuQc Phong CTSV ph6i hqp cac Khoa d~ illv~n tim nai thlJc
t~p, vi~c lam cho sinh vien. Khoa Kinh t~ da chu dQng t6 chuc Ngay hQi vi~c lam, ti;lo
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di~u kien cho sinh vi en ti~p XUCtnrc tiep voi cac doanh nghiep va tim ki~m co h(>i viec
lam cho sinh vien sau khi t6t nghiep.

• Hg tro; dich V(I Kj tnc xa
Sinh vien a xa duoc s~p x~p VaGa KTX. Hang nam, nha tnrong thanh l~p d(>itIJ quan

Ky tuc xa va c6 noi quy, quy ch~ Ky tuc xa diroc ph6 bien rong rai trong sinh vien. Ti~n toi
dam bao an toan cho sinh vien thong qua h~ thong kiem soat nhan dien van tay, khuon mat
khi ra VaGKTX.

• Hg tr(1dijc birt
T6 chirc cac hoat dong h6 tro, cham s6c ngiroi hoc, d~c biet la nguoi hoc khuyet t~t

va h6 tro cho nguoi hoc trong tnrong hop bi benh hiem ngheo, tai nan.

Nhtrng thac mac, khieu nai cua sinh vien nhanh ch6ng duoc ti~p nh~n va xu IY.
2.1.7. HQ11tae quae t~ va hQ11tae vOi nol sfr d1}ng sinh vien
Trong thai gian tir nam 2019 tra v~ tru6c, TruOng Dl;lihQc D6ng Nai dff lam vi~c,

kY k~t Bien ban lam viec va Bien ban ghi nh6 v6i nhi~u d6i tac nu6c ngoai, cu th~:

Stt Ten t6 chuc K~t qua

1 TruOng Cao d~ng Tai chinh Nam Lao Dff thlJc hi~n nhi~u kh6a dao tl;lo ti~ng
Vi~t cho du hQc sinh

2 Tinh Champasak, tinh Savanakhet Dff thlJc hi~n nhi~u kh6a dao tl;lo ti~ng
(Lao) Vi~t va dl;lihQc

3 Tinh Kampongthom (Campuchia Dich Covid - 19 nen chua tri~n khai k~
hOI;lChGV sang dl;lyti~ng Vi~t cho cac
truOng dl;lihQc, cao

4 Dl;lihQcOklahoma State (Hoa Ky): Dff thlJc hi~n 01 dqt , . GV DHmm
Oklahoma State sang giang dl;ly kh6a
t~p hu~n cho lap Quan ly Giao d\lc tl;li
TruOng; Dff thlJC hi~n 02 dqt dua doan
giang vien khoa Ngol;li ngfr va doan can
b(>quan ly phong khoa sang t~p hu~n tl;li
Dl;lihQc Oklahoma State

5 Dl;lihQc Silla (Han Qu6c): Dff thlJc hi~n rna Trung Him ti~ng Han
tl;liTruOn_g_DH D6ng Nai

6 Dl;lihQcChangwon (Han Qu6c) Chua thlJc hi~n hOl;ltd(>n_g_nao
7 TruOng Dl;lihQcDankook (Han Qu6c) Chua thlJChi~n hOl;ltd(>ngnao.
8 Doan giao su Han Qu6c D~n tham dlJ H(>ithao v6i B(>mon V~t

ly v~ chu d~ "Khoa hQc may tinh lUQ'llg
t' "u.

9 Dl;lihQcNormandi (Phap Chua thlJc hi~n hOl;ltd(>n_g_nao
10 Dl;lihQcCao Hung (Dai Loan): Dff,thlJc hi~n 01 dqt dua GV sang t~p

huan tl;liDl;lihQc Cao Hung.
11 Dl;lihQcVan Lam (Dai Loan Chua thlJc hi~n hOl;ltd(>ng nao do B(>

GD-DT khong phe duy~t D~ an
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12 Doan giao vien tinh nguyen Hoa ky Dff thuc hien 04 dqt workshop t~i
Truong

13 Truong Australian Catholic University d~n lam viec v~ hop tac dao tao va tham
dir HQi thao voi khoa SP Ti~u hoc-Mam
non.

14 Doan 13 sinh vien tinh nguyen mroc d~n tham gia giao hru, thirc hanh tieng
ngoai Anh voi SV khoa ngoai ngfr

15 Nha xuat ban Kyemongsa kY Bien ban NXB Kyemongsa h6 tro tu sua Trung
ghi nho hop tac (30/8/2022) tam Thong tin - Thu vien, xay dung d~

an H6 tro cho Trung tam Nghien ciru
Van h6a Di~c

2.2.6. CoosO'v~t ehftt va thi~t b]
Truong Dai hQCD6ng Nai hien tai co 03 co So' voi khuon vien dien tich han 14 ha

(1403184 rrr') cu th~ nhu sau:, ,

Stt HaD~ moe sA phong Dien tich SaDxay d1fD~

01 Hoi tnronz 04 4.745(m2)

02 Giang duong, phong hoc cac loai 156 21.220(m2)

03 Thu vien, trung tam hoc lieu 02 7.992(m2)

04 Phong thi nghiem, phong thuc hanh, nha 06 10.713(m2)
t~p da nang, xirong thirc tap

Tai thai diem hien nay Truong Dai hQc D6ng Nai dap (mg dfiy du cac di~u ki~n v~
phong hQc thea quy dinh t~i Thong tu s6 57/2011/TT- BGDDT ngay 02112/2011 cua BQ
truang BQGiao d\lC va Dao t~o.
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2.3. Phan tich di~m manh, di~m y~u, coohQi va thach thirc (SWOT)

NQidung
danh gia Di~m manh (S) Di~m y~u (W) CoohQi (0) Thach thirc (T)

1. T6 chirc .se hrong d~y du, nhieu.
va quan ly

2. Nhan SlJ - s6 luong chuyen vien
va gifmg vien dong, dap
l'rng duqc nhu c~u cong
tac, gifmg d~y d~y hi~n
t~i

- s6 luqng nhan SlJ tre,
ham h9C hoi, tich qrc
h9C t~p, nang cao trinh
dQ chuyen mon, nghi~p
V\1.

3. Phuang
phap d~y va
h9C

H~u h~t gifmg vien d~u
xu§t than tir giao vien
ph6 thong, GV su ph~m
nen c6 nhi~u lqi th~.

- Chua c6 bang phan cong cong
viec thea vi tri viec lam.

- Chua chu dong chu tri, phoi hop
thea chirc nang voi nhiern vu, Ty
l~ khoa/phong chua can d6i, mot
s6 khoa chua c6 sinh vien.

- Chua c6 SlJ d6ng bQ v~ ca c§u
gifra cac dan vi. VC-GV con th\l
dQng.

- Ty l~ giang vien c6 trinh dQ ti~n
sI con th§p.

- MQt luqng l6n giang vien khong
du ti~t d~y do khong c6 sinh vien
dlln d~n vi~c lang phi ngu6n llJc.

- MQt bQph~n VC-GV h~n ch~ v~
nang h!c chuyen mon, ngo~i ngfr,
tin h9C.

Cach ti~p c~n v~ phuang phap d~y
h9C cua m6i GV khac nhau dlln
d~n vi~c chua th6ng nh§t v~
phuang phap d~y h9C cho SV
trong cac khoa. Nhfrng phuang
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- B6 tri diroc vien chirc quan ly.
Co c§u lai d€ dap img hoat
dong xuyen suet, phil hop chirc
nang.

- C6 k~ hoach thay d6i nhan S\!,
chuyen d6i vi tri cong tac, luan
chuyen cho phil hop, tranh tinh
tr~n_g_noi thira noi thieu.

- Xay d\!ng va tri€n khai k~
ho~ch thu hut ngu6n nhan llJc
chftt luqng cao, ph\lc V\1 cong
tac giang d~y, ma rQng quy mo
va rna nganh dao t~o cua nha
trucmg.

- Xay d\!ng k~ ho~ch dao t~o,
b6i du5'ng phil hgp v6i tirng d6i
tuqng nh~m nang cao ch§t
lugng nhan S\!, d6ng bQ ve
chuyen mon, nghi~p V\1.

- C6 di~u ki~n tiep c~n v6i
cong ngh~ hi~n d~i.

- C6 di~u ki~n tham gia cac
kh6a t~p hu§n v~ phuang phap

- D~ dlln d~n chong cheo hoac
bo s6t vi khong biet viec nao cua
minh.

- Ngu6n thu nh~p cua vien chuc
va nguai lao dQng con th§p, vi
v~y trong nhfrng nam gAn day
xay ra tinh tr~ng "chay mau ch§t
xam".

- VC-GV phai lam them cac
cong vi~c khac dlln t6i tinh tr~ng
chua chuyen tam VaGcong vi~c
vi v~y nang sufi!, ch§t luqng va
hi~u qua lam vi~c chua cao.

MQt s6 GV ng~i thay d6i, khong
bilt kip duqc v6i phuang phap
tich qrc nguai h9C, vi~c ung
d\lng cong ngh~ thong tin trong
d~y h9C ch~m, khong dap ung



4. Nghien
cir khoa hoc
cuaGV

5. Phat tri€n
chuang
trinh dao to
(CTDT)

phap day hoc chua bam sat Tri~t day hoc cua cac to chirc mroc duoc nhu cau day hoc cua thai
Iy giao due va tiep c~n Mo hinh ngoai tai Vi~t Nam. dai 4.0.
AUN-QA.

- CTDT nhi~u nam chua chinh
sua, chua ti~p c~n, tucmg thich v6i
cac chuang trinh dao t~o tien ti~n.

- CTDT da: cong b6 tren website
thi~u cac yeu cau thea quy dinh
cuaB9GDDT.

- CTDT chu y~u la cung cfip ki~n
thuc ly thuy~t, chua quan tam d~n
thvc hanh, thvc ti~n.

- D6ng Nai la mot tinh
co t6c d9 phat trien khoa
hoc cong nghe cao.

- Duoc sir quan tam cua
Tinh, cac sa, ban, nganh
v~ ho~t d9ng noi chung
va ho~t d9ng NCKH noi
rieng.

- Giang vien tre, nhi~t
tinh, co tam huy~t, co
trinh d9.

- Giang vien chua chu dong dua ra
cac d~tai nghien ciru.

- Cac d~ tai giang vien Iva chon
mang tinh chat khai quat, tong
quan nhi~u, chua sau, chua di van
nhung vfin d~ C\lth€, b6 ng6 nhi~u
vfin d~ thi~t thvc.

-T~p trung van vi~c giang d~y,
chua quen NCKH vi vira t6n
nhi~u thai gian, cong suc, trong
khi thu nh~p l~i it.

- M9t b9 ph~n giang vien, trong
qua trinh NCKH con h~n ch~ v~
trinh d9 ngo~i ngu khi tham khao
tai li~u nu6c ngoai.

- CTDT cua cac chuyen
nganh duqc xay dVng,
thfim dinh dam bao cac
quy dinh hi~n hanh.

- y thuc duqc tam quan
trQng cua di~u chinh,
c~p nh~t nh5m dap ung
yeu cau cua nai su d\lng,
Vl tri vi~c lam va xu
huang phat tri€n.
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- Co nhieu d~ tai phuc vu tnrc
ti~p cho Truong (phat trien
CTDT, ngan hang d~ thi, cham
thi, cai ti~n phuong phap day
hQc ... )

- Lien k~t v6i cac truOng, cac
doanh nghi~p d€ thvc hi~n cac
dan d~t hang v~ NCKH,
chuy€n giao cong ngh~.

- H9i nh~p Ia ca h9i ti~p c~n
v6i CTDT hi~n d~i cua th~ gi6i
(tru6c m~t la AUN-QA).

- Cac quy dinh cua B9 GDDT
v~ ki€m dinh CTDT ban hanh
til 2017 d~n nay vlln con gia tri
la ca h9i thay d6i cach ti~p c~n
phat tri€n CTDT.

- SlJ canh tranh gitra cac tnrong
Dai hoc trong viec thirc hien cac
d~ tai nghien ciru khoa hoc cfip
tinh, cfip b9.

- Kha nang t~o ra ki~n thuc m6i
nhung hi~u qua va khong vi
ph~I? quy~n sa huu tri tu~, ban
quyen ...

- Vi th~ cua VC-GV con khiem
t6n, m9t s6 d~ tai NCKH tru6c
day thi~u SlJ ph6i hqp giua
nguai nghien cuu v6i Phong
KHTC, Phong NCKH dlln d~n
thu t\lC thanh toan ch~m tr~ lam
anh ?uang d~n dang ky cac d~
tai ve sau.

- Ki€m dinh chftt luqng chuang
trinh dao t~o nhung thi~u nhi~u
minh chung.

- Phat tri€n CTDT m6i nhung
bfit c~p, ban khoan d~y nhung
di~u GV dang co hay nhung
di~u thvc t~ yeu cau, nhung dV
bao d€ dap ung CMCN 4.0.



6. Noi dung
va phuang
phap danh
gia SV

7. He) trg
SV hQc t~p,
NCKH,
th\fc t~p va
tim vi~c lam

8. CO' sa v~t
chfrt va thi~t
bi

- Da xay dung duoc h~
thong cac quy dinh v~
danh gia sinh vien.

- Da xay dung duoc quy
dinh chuan dfiu ra cho
sinh vien,

D<)i ngu VC lam c6ng
tac sinh vien va c6 vfrn
hQc t~p co y thuc xay
d\fng m6i trucmg su
ph~m lanh m~nh.

- Dugc trang bi nhi~u
chung lo~i, di~n tich
khu6n vien, phong hQc
dap ling nhu cfiu hQc t~p,
giang d~y va NCKH

- H~ thong CNTT phuc vu danh
gia noi chung va danh gia SV noi
rieng chua d6ng b<),viec ap dung
con phu thuoc y muon cua GV.

- H~ thong bai thuc hanh va thang
danh gia thea 06 n<)i dung cua
AUN-QA chua dugc quan tam.

-vc quan ly kh6ng dugc dao t~o
m<)tcach cO'ban, lam vi~c chu y~u
dl!a vao kinh nghi~m.

-Ph6i hgp gifra cac dan vi trong
trucmg d~ ph\lc V\l SV chua
chuyen nghi~p, thi~u d6ng b<),
hi~u qua chua cao (quy trinh tir
khi tuydn sinh -) nhijp hoc -) tu
vdn hoc t(ip, NCKH -) t6t nghi¢p
-) thong tin thl:l'ctijp, vi¢c lam -)
phan h6i, gop y con bi d(mg va dd
SV phan nan, cac don vi bi d6ng
vi thiiu thong tin).
- CO' sa v~t chfrt, trang thi~t bi
chua d6ng b<),xu6ng cfrp nghiem
trQng, nhi~u thi~t bi da h~t h~n Slr
d\lng.

- Thi~u thi~t bi ph\lc V\l giang d~y
cac nganh dao t~o m6i, cac nganh
dao t~o thea nhu cfiu cua xa h<)i
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- Ap dung cac k~t qua NCKH,
d~c biet 1£1phirong phap cua
cac t6 chirc khao thi quoc t~
trong danh gia SV.

- Da dang hoa noi dung va hinh
thirc danh gia, danh gia khach
quan, giup SV t\f danh gia, giup
GV cM thi~n n<)i dung va
phuang phap d~y-hQc.

-VC lam c6ng tac SV, c6 vfrn
hQc t~p co nhi~u kenh th6ng tin
t\f dao t~o ho~c d~ xufrt dao t~o.
-Tim hi~u, tham quan hQc t~p
kinh nghi~m a cac truCmg uy
tin trong nu6c d~ he) trg cho Sl!
phlit tri~n nang ll!c cua VC
QLSV, c6 vfrn hQc t~p.

- Co cO'h<)iti~p c~n cac ngu6n
l\fc v~ cO' sa v~t chfrt, trang
thi~t bi giang d~y m6i, tien
tien.

- T\lt h~u so v6i cac truCmgtrong
khu V\fClam cho SV kh6ng hai
long, t~o hinh anh tieu C\fC.

-Chua chuyen nghi~p nen d€ dfrn
d~n ph6i hgp y~u, dim dAy trach
nhi~m, giai quy~t c6ng vi~c
ch~m tr€.

-Nang ll!c thl!c hanh cua SV
kh6ng thea kip yeu cfiu cua nai
lam vi~c se lam mfrt cO'h<)i cua
SV 16pk~ ti~p.

- Phuong phap danh gia lac hau
se lam cho sinh vien va can b<)
coi thi, cham thi qua tai, thieu
khach quan.

- Khong thea kip xu th~ cua
AUN-QA se tI,lth~u.

- CO' sa v~t chfrt, trang thi~t bi
nhi~u nhung xu6ng cfrpho~c l~c
h~u nen kh6ng su d\lng lam gia
tang m~t b~ng, kho bai, khfru
hao, bao quan.

- Thi~u trang thi~t bi dam bao
cac di~u ki~n rna cac rna nganh



9. ,Hqp, tac
quoc te va
hop tac vai
nai su d\mg
SV cua
DNU

- C6 m6i quan h~ hop
tac voi nhieu tnrong tren
th~ gioi nhu: Dai h9C
Oklahoma (Hoa Ky),
D~i h9C Silla (Han
Qu6c), D~i h9c Van
Nam (Trung Qu6c) ....

- Da k~t n6i, hQ'p tac vai
han 40 doanh nghi~p
cua tinh D6ng Nai.

nhir: ky thuat dien- dien tir, khoa
h9Cmoi tnrong, quan ly dfit dai ...

- Cac co sa nam tai cac dia diem
khac nhau nen rfit kh6 khan, t6n
kern trong quan Iy.

-Ca h<)ithay d6i nh~n thuc, ky
nang trong chuy~n d6i s6;

-Ti~p c~n vai cong ngh~ tien

- Vi~c hop tac voi cac d6i tac
quoc t~ rnoi chi dung lai a cac
bien ban ghi nha.

- H<)inh~p qu6c t~ chua sau, chua
t~o d<)ng hJc c~nh tranh gifra
ngmJi d~y, nguai h9C va ca sa
giao d\lc d~i h9C.

- Chua c6 chuang trinh trao d6i
giang vien, sinh vien vai nuac
ngoai.

- Tan dung cac m6i quan h~,
cac d6i tac da kY k~t bien ban
hop tac d~ trien khai dao tao,
trao d6i sinh vien.

- lien k~t vai cac doanh nghi~p
d~ dao t~o thea dan d~t hang,
tuy~n d\lng sinh vien khi ra
truOng

dao tao moi lam cho ky nang
cua SV kh6 dap irng yeu cftu cua
noi lam viec,

- Hop tac khong di vao chien
sau, thieu hieu qua se lam cho
d6i tac nghi ngo, thieu tin tuong
v~ nang hJc cua VC-GV.

- SlJ c~nh tranh quy~t li~t cua
cac truOng cao d~ng, d~i h9C
trong tinh va khu VlJC Dong
Nam b<) se thu http d6i tac cua
DNU.

10.
chinh

Tai Da d~ng h6a cac ngu6n
tai chinh: ngan sach nha
nuac cfip, ngu6n tlJ chu
tu thu h9C phi, I~ phi va
dich Vl)khac.

d~u y thuc dam bao chfit
IUQ'ngla quan tr9ng d~n
vi~c t6n t~i cua DNU

11.
bao
luqng

Dam
chfit

12. Chuy~n C6 h~ th6ng quan ly dao
d6is6 t~o (L~S) duQ'c dftu tu

tu2019.

Thu nh~p thfip chua t~o du d<)ng
llJc d~ khuy~n khich VC-GV tim
ki~m cac dlJ an tang ngu6n thu.

C6 th~ huy d<)ng tai chinh tu
cac ngu6n tlJ chu, ngu6n xii h<)i
h6a, cac dlJ an, tai trQ' giao
dl)c...

~inh chung kh6 thu th~p vi nhi~u
nam vi~c quan ly thi~u tinh h~
th6ng, luu trfr h~n ch~.

Nhi~u van ban cua B<)GDDT,
cua AUN-QA chi r5 vi~c phai
lam do do c6 dinh hu6'ng Cl)
th~.

-Chua d6ng b<) gifra cac khau
trong qua trinh quan Iy dao t~o
trong phftn m~m
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Ngu6n tai chinh tu ngan sach
nha nuac giam dftn do d6 cftn
ph\lc Vl) nguai h9C va doanh
nghi~p t6t han mai c6 th~ tim
ngu6n duy tri ho~t d<)ng.

Khong d~t ki~m dinh thi TruOng
khong du uy tin vai SV, vai
doanh nghi~p, vai d6i tac trong
nuac va nuac ngoai.

Tl)t h~u so vai cac dan vi khac,
lam gia tang suc ep len VC-GV
vi phai thlJc hi~n thu cong trong



-Cac phong, khoa, dan vi chua tien, hieu qua giup quan ly dao thuc thi cong viec, kho tinh gon
diroc su dung, khi sir dung ~6 true tao, phuc vu sinh vien hieu qua, b(>may.

trac hoac thay d6i quy dinh tinh kip thai, chinh xac.

diem til B(>GDDT thi khong du
kinh phi bao tri.
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2.4. So sanh thuc trang ciia DNU vo; cac truong d~i hoc trong tinh va Hin c~n

V6i dan s6 tren 3,2 trieu ngiroi (gfip 1,5 IAnBinh Duong) va chi dirng sau TP.HCM
trong khu VlJCNam bo, tinh D6ng Nai c6 hon 34 khu cong nghiep, cum cong nghiep t~p
trung dff hoat dong va nhieu dir an Ian nhu san bay, dirong cao t6c rna ra nhieu co h<)i
viec lam cho ngiroi lao dong,

Mac du la tnrong dai h9C cong l~p duy nhat tren dia ban tinh, nhung Truong D<;1i
h9CDong Nai so voi cac tnrong cling 10<;1ihinh nhu D<;1ih9C Thu DAuMot va D<;1ih9C Sai
Gon thi Truong U<;1ih9CDong Nai con nhi~u han che, Cu th~ theo k~t qua tuyen sinh cuoi
nam 2021:

Giang vien Quymo dao tao 2021 S6 nganh h9C
Stt Ten twang Tfmg Trong T6?g Cao Cao

d6TS so DH h9C NCS DH h9C
NCS

1 DH Sai Gon 554 177 16457 15190 1251 16 37 11 4

2 DH rso D~uMQt 714 179 15174 14595 576 3 48 11 1

3 DH D6ng Nai 309 31 5124 5124 0 0 14 0 0

S6li~u tren cho thay cy l~ giang vien tren sinh vien cua DH D6ng Nai Ia 1117, trong
khi do tai DH Thu DAu Mot la 1121 va Truang DH Sai Gon la 1/29 (tuy nhien do s6
IUQ11gGV c6 trinh d<)ti~n sI tra len nhi~u hon nen ty l~ nay la phil hqp quy dinh cua B<)
GDDT la 1125).

N~u cy l~ giang vien tren sinh vien la 1/25 thi DH D6ng Nai phai phfrn dfru c6 quy
mo dao t<;10gAn 8000 sinh vien d<;1ih9C chinh quy, d6ng thai phai giam cy l~ kh6i hanh
chinh xu6ng du6i 20% tren t6ng s6 nguai lam vi~c (khoang 72 nguai chia cho 06 phong
va ap dl,lng cong ngh~ thong tin d~ tang nang sufrt lam vi~c),

S6 IUQ11ggiang vien c6 trinh d<)ti~n sTcua DH D6ng Nai la rfrt thfrp, trong 12 nam
(m 2010-nay) khoang 10% (31/309), s6 giang vien c6 trinh d<) ti~n sI nghi vi~c m
30/6/2021 tra v~ tru6c la 05 nguai, sau 01/7/2022 d~n nay la 03 nguai la tra ng<;1iIan
nhfrt d~ c6 th~ khuy~n khich, thu hut va gift chan giang vien c6 trinh d<),nang h,rc va
phAm chfrt a l<;1iTruang lam cong tac giang d<;1Y·

So v6i cac truang tu thl,lc tren dia ban thi Truang D<;1ih9c D6ng Nai cling chua theo
kip, d6 la quy mo dao t<;10it han, chua c6 chuong trinh dao t<;10th<;1csT,ti~n sT,chua ki~m
dinh chfrt luang ca sa giao duc dai hoc va chuong trinh dao tao.

Giang vien Quy rno dao t<;lO2021 S6 nganhhQc

Stt Ten twang T6ng Trong T6?g Cao Cao
d6 TS so DH hQc NCS DH hQc NCS

1 DH L<;lcH6ng 430 70 4938 4707 168 63 17 7 2

2 DH Cngh~D6ng Nai 327 47 6108 5990 118 0 18 2 0

HAu h~t cac truang n6i tren dff tri~n khai va th\IC hi~n cac tieu chuAn dam bao chfrt
IUQ11g,quy~t li~t d6i m6i phuong phap giang d<;1y,d6i m6i thi, ki~m tra, danh gia (vi dl,l
Truang D<;1ih9C L<;1cH6ng t~p trung d6i m6i phuong phap giang d<;1y"xem nguai h9C la
d6ng nghi~p", khong d9C - chep hay nhin - chep tren giang duang d<;1ih9C, ty l~ SV c6
vi~c lam tren 98,6%).
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Nhi~u tnrong da chu dong va tich ClJCthirc hien chuyen d6i sf>,giang day bang phan
mem mo phong, sf>hoa tai lieu, bai giang dua len website, t6 chirc NCKH irng dung ngay
trong giang day va h9C t~p cua sinh vien. Ti~p can voi noi su dung lao dong va hop tac
quoc t~ d~ di~u chinh chuang trinh dao tao, cai thien nang lire lam viec, tao SlJ d6ng
thuan trong giang vien va sinh vien,

Trai qua 47 nam hinh thanh va phat trien, sau 12 nam la tnrong dai h9C, duoc Tinh
uy, HDND, UBND tinh quan Himd~u tu xay dung voi han 14ha d~t trong 3 co sa da gop
phan cung c~p nhan luc cho nhieu cc quan, tnrong h9C, doanh nghiep.

Mac du duoc quan tam, nhung cang ngay cang kho khan do tieu chuan cua B9
GDDT ngay cang cao, nh~t la dQi ngli quan ly va giang vien co trinh dQ ti~n sTtra len
khong thea kip v6i yeu du duy tri cling nhu rna rna nganh dao t~o. Trong khi 14 nganh
dao t:;tohi~n co chua dap Ung nhu du xa hQi, chua co cac nganh ky thu~t, dich V\l d~ dap
(rng nhu celu h9C t~p Clla nguai dan va nhu celu lao dQng ky thu~t clla doanh nghi~p rna
D6ng Nai co th~ m:;tnhthu hut cac doanh nghi~p d~n delutu.

TruOng D:;tih9C D6ng Nai phai giai quy~t mau thufulgifranhu celunang cao ch~t luqng
dao t~o v6i giam illi cho giang vien va ngum h9C;gifra tang thu nh~p cho giang vien v6i chi phi
cho dao ~o th~p. Mau thuful gifra nhu du dao ~o va kha nang giang vien (thua thi~u C\lCbQ),
trang thi~t bi thi~uva hu hong nhi~u.Mau thufulgifraki€m dinh ch~t luqng hi~n nay v6i van hoa
ch~t luqng, thlJc t~ luu trfr do thi~uminh chUngillnhi~u nam tru6c. Mau thuili1gifra 6n dinh va
phat tri~n nh~t la chuang trinh dao t~o celn thea nhu celu clla nO'i su d\lng trong khi thoi
quen giang d~y, ki~m tra danh gia ... khong th~ thay d6i thea kip yeu celu Da pheln
chuang trinh dao t:;to (dang tren website) chi la danh mvc cac mon h9C/h9Cpheln, chua
th~ hi~n dely dll thanh phcln thea yeu celu Clla Lu~t Giao d\lc d:;tih9C va hu6ng thea tieu
chufrn Clla AUN-QA (bao g6m chufrn delu ra, m\lc tieu; nQi dung va c~u truc; phuang
phap d~y-h9c; phuang phap danh gia).

D~ giai quy~t cac mau thu~n tren, kh~c phvc nhfrng di~m y~u d~ thlJc hi~n nhi~m V\l
dao t~o thea ky v9ng clla Tinh, TruOng D~i h9C D6ng Nai xac dinh s(r m~ng, t~m nhin,
m\lCtieu va nQi dung chi~n lugc d~n nam 2030, ill do co k~ ho:;tchtri~n khai thlJc hi~n.

Ph§n thrr ba

sir M~NG, TAM NHIN, Ml)C TIED CVA DND
1. SirM~NG

Dao t~o trinh dQd~i h9C, b6i du5ng ng~n h~n, cung c~p ngu6n nhan llJc co ki~n th(rc
chuyen mon sau, ky nang thanh th~o, thai dQ lam vi~c chuyen nghi~p cho cac truOng h9C,
cac doanh nghi~p dap (rng nhu c~u clla nguai su dvng lao dQng va nguai h9c; Hqp tac,
nghien cUu, chuy~n giao khoa h9C cong ngh~ phvc V\l SlJphM tri€n kinh t~, xa hQi clla
tinh D6ng Nai va khu V\lCDong Nam bQ.

2. TAMNHIN
2.1. T§m nhin d~n 2025

~ay dlJllg TruOng D~i h9CD6ng Nai tra thanh cO'sa dao t~o khoa h9C va cong ngh~
co the m~nh trong cac lInh VlJCsu ph~m, quan ly giao dvc, dao t~o ngo~i ngfr va cac
ch'!yen nganh ky thu~t, logistics, thuang m:;tidi~n tu, kinh t~ va du lich ph\lc V\l cho phM
trien Clla ,Cang hang khong L~ng Thanh, cac khu cong nghi~p g~n v6i yeu du khai
nghi~p, doi m6~ sang t~o, yeu cau CllacUQccach m:;tngcong nghi~p 4.0 (Van ki¢n NQDH
Dang h(j tinh Zfm thu XL tr46, 47).
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2.2. Tftm ohio d~o 2030

Tro thanh dia chi dao tao trinh dQthac sl cho cac nganh: su pham (phuong phap day
hoc cac bQ mon a tnrong ph6 thong); k~ toan; quan tri kinh doanh; ngon ngtr Anh; ky
thuat dien-dien tir; ky thuat co khi; cong nghe thong tin; cong nghe hoa; cong nghe moi
tnrong ... va trinh dQ tien si cho cac nganh noi tren k€ nr sau 2030 cua tinh va khu VlJC
Dong Nam bo.

3. Ml)C TIED
Tao chuyen bien v~ nhan thirc, chung tay hanh dong vi chat hrong, hieu qua giao

due, dao tao; dap irng nhu c~u hoc tap, nhu c~u nhan hrc cho xii hoi.

CO'cfru Iai t6 chirc, phat trien nhan lire hien co va b6 sung giang vien voi chuyen
nganh co xu huang phat trien; t~o vi~c lam 6n dinh, thu nh~p tung xung v6i cong vi~c;
phlit tri~n chuyen mon cua vien chuc, nguai lao dQng trong TruOng.

Ung d\lng cong ngh~ d~ xay dlJIlg moi truOng lam vi~c hi~u qua, phlit huy dan chu,
hqp tac, d~y th~t, hQc th~t, lam vi~c th~t; phlit tri~n cac chuong trinh dao t~o ti~p c~n khu
VlJC ASEAN va mQt s6 nu6c tien ti~n; t~p trung nghien cUu khoa hQc li'ng d\lng cho d~y
va hQc t~i TruOng va cac d~ tai cua Tinh.

3.1. DilO t~o, chuy~o d6i sA ph1}cVI} dao t~o

Phlit tri~n quy mo va chfrt lUQllg dao t~o theo nhu du xii hQi va kha nang cua
TruOng. Gift 6n dinh cac nganh dao t~o d~i hQc hi~n co, dao t~o su ph~m va t6 chuc dao
t~o l~i cho giao vien, can bQquan ly cac truOng hQc trong va ngoai tinh; rna mQt s6 nganh
m6i, cac h~ dao t~o khac nhu van b~ng 2, lien thong, cac lap b6i dUOngdao t~o ng~n h~n.

Chuy~n d6i s6 d~ giup nguai d~y, nguai hQc co kha nang tuong tac mQi luc, mQi nO'i
v6i it nhfrt 90% SV sir d\lng cong ngh~ d€ dang k.Y tin chi, hQc l~i, thi l~i, nQp hQc phi
khong dung ti~n m~t. it nhfrt 50% thi, ki€m tra thi~t bi s6, 30% nQi dung chuong trinh
d~y-hQc qua n~n tang s6.

3.2. T6 chuc, quao ly va dc}iogfi giaog vieD

Hoan thi~n cO'cfru t6 chuc va ho~t dQng v~ nhan Sl,Iva h~ th6ng van bim qmin lY·
Ki~n toan t6 chuc, quan ly va xay dl,Ing dQi ngfi ben c~nh ti~m nang dao t~o t~i ch6 d6ng
thai chu trQng thu hut nhan ll,Ic chfrt lUQllg cao tir nai khac. Xay dlJIlg va t6 chuc thl,Ic
hi~n k~ ho~ch b6i duOng, tl,IhQc, tl,l' rim luy~n nang cao nang ll,Icquan lY. ChQn dQi ngu
can bQ quan ly, liinh d~o "co duc, co tai" tru6c h~t la d~o duc Nha giao, trach nhi~m v6i
cong vi~c va t~p th~. Nghien cuu xay dlJIlg va ap d\lng mo hinh quan tri d~i hQCtien ti~n
phu hqp v6i tinh thl,ICt~ cua TruOng

Phlit tri~n dQi ngfi giang vien, chuyen vien, nguai lao dQng du v~ s6 lUQllg,trinh dQ,
m~nh v~ chfrt lUQllgd~ duy tri va rna rQng quy mo dao t~o, dam bao chfrt lUQllgdao t~o.
Ll,Ia chQn nguai co phfrm chfrt d~o duc, luong Him ngh~ nghi~p, l6i s6ng lanh m~nh, co
kha nang lam guong cho nguai hQc. Tang s6 giang vien cO'hfru va hqp d6ng dai h~n co
trinh dQti~n sI a cac chuyen nganh co nhu c~u cua nguai hQcva thi truOng lao dQng.

3.3. Nghieo cuu khoa hQc
Ho~t dQng NCKH va cong ngh~ phai dam bao yeu c~u phat tri€n kinh t~-xii hQi cua

tinh; d6i v6i d~ tai CfrPTruOng, cfrP khoa phai ung d\lng thl,Ic t~, g~n v6i nang cao chfrt
IUQllgdao t~o, nang cao trinh dQcho GV-VC. Nghien CUuphat tri€n chuong trinh dao t~o
phai tuan theo quy dinh cua Nha nu6c, nhu c~u cua thi truOng lao dQng va dinh huang
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thea quoc t~ (hra chon chuan thea AUN-QA bao gom muc tieu, noi dung, phuong phap
day-hoc, phuong phap danh gia ... ) phat huy nang hrc cua ngtroi h9C, tu duy sang tao, kg
nang memo

Hoat dong NCKH hu6ng d~n tao ra tri tlnrc rnoi, cong nghe moi, san pham moi, giai
phap moi, d6ng thai dam bao liem chinh khoa h9C, quyen sa htru tri tue va cac quy dinh
cua phap lu~t v~ NCKH.

3.4. Phuc VI} cQng dang

T~p trung phuc vu dao tao va NCKH giang day, tao viec lam cho cac d6i tuong la
nguoi khuyet tat, cac d6i nrong thea don d~t hang cua cac t6 chirc, ca nhan hoac Nha
mroc.

Tham gia h~ sinh thai khoi nghiep sang tao, tham gia cac hoat dong xa hQi.

3.5. HQ1>tac quAc t~
Mo rong quan h~ hop tac voi cac truang d~i h9C cua cac nu6c tien ti~n (nh&t la

nhUng nu6c va vling lanh th6 c6 d~u tu t~i D6ng Nai va Vi~t Nam) d~ h9C hoi, ti~p nh~n
cong ngh~ giao d\lc tien ti~n. T~o cO"hQi cho giang vien, sinh vien giao luu v6i cac n~n
van h6a khac nhau.

Hqp tac t6 chilc cac hQi thao, NCKH v6i cac chuyen gia, cac giang vien dang lam
vi~c t~i cac truang, doanh nghi~p nu6c ngoai d~ nang cao nang ll,fcNCKH trong lInh Vl,fC
m6i.

Hqp tac v6i cac d6i tac he>trg cho Trung tam Nghien CUuVan h6a Di~c d~ Ian toa
k~t qua trong ca nu6c d6i v6i giang d~y van h6a, CD, DH, tim vi~c lam ... cho nguai
khuy~t t~t.

Ph§n thtl hI'
CHIEN LUQC PHAT TRIEN DNU DEN 2025 vA GIAI DO~ 2025-2030

4.1. QUAN DIEM xAY DlfNG CHIEN LUQC
Chi~n lugc phM tri~n Truang D~i h9C D6ng Nai d~n nam 2025 va giai do~n 2025-

2030 phai dl,fa tren chi~n lugc phat tri~n kinh t~-xa hQi cua tinh t~i Quy~t dinh s6
734/QD-TTg ngay 27/5/2015 cua Thu tu6ng Chinh phu phS duy~t Di~u chinh Quy ho~ch
t6ng th~ phM tri~n kinh t~ - xa hQi tinh D6ng Nai d~n nam 2020, t~m nhin d~n nam 2025;
Nghi quy~t D~i hQi Dang bQ tinh nhi~m ky 2020-2025; cac nghi quy~t cua Tinh uy,
HDND, quy~t dinh, k~ ho~ch cua UBND tinh;

PhM tri~n Truang D~i h9C D6ng Nai tra thanh don vi Sl,fnghi~p cong l~p hang d~u
cua tinh; cO"c&uhqp ly va tinh g9n; d6i m6i mo hinh quan ly sang quan tri; nang cao ch&t
luqng dao t~o, NCKH va ph\lc V\l cQng d6ng; d~u tu rna rQng di~n tich, nang c&pcO"sa
v?t ch&t,trang thi~t bi cho cac ho~t dQng d~y-h9C va NCKH.

T~p trung tang cuang phM tri~n CTDT dap ling yeu cau v~ d6i m6i can ban, toan
di~n giao d\lc d~i h9C, uu tien cac nh6m nganh dap ling nhu c~u cua tinh D6ng Nai va
ph\l c~n; danh gia chuong trinh dao t~o thea chu:1n dam bao ch&t luqng cua cac truang
d~i h9Ckhu Vl,fCASEAN (AUN-QA), dap ling cUQcCMCN 4.0.
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Dfry manh hoat dong NCKH, chuyen giao cong nghe, hop tac quoc t~, dam bao sir
d6ng be>va g~n k~t voi nhu du xa he>ithong qua thi tnrong lao dong va doanh nghiep.

K~ hoach chien hroc phat trien Truong Dai hoc D6ng Nai d~n narn 2025 va d~n
2030 duoc xay dung cu th~ thong qua cac chi s6 thirc hien thea tirng giai doan. Cac hoat
dong chuan bi d~n nam 2030 la cac tham s6 dcluvao cho hoach dinh chi~n hroc phat trien
Truong Dai hoc Dong Nai cac giai dean tiep theo.

4.2. CHIEN LU<}'C PHAT TRIEN THEO LiNH VTJe DEN 2025 VA 2030

D~ dat duoc sir mang va muc tieu cua chien hroc phat trien, Truong t~p trung vao
11 Iinh Vl!C sau (1) PhM trien s6 hrong, trinh de>cac nganh dao tao; (2) PhM trien t6 chuc
va quan Iy; (3) PhM tri~n de>ingu vien chuc va giang vien; (4) PhM tri~n chuang trinh dao
t~o; (5) Phat tri~n phuang phap d~y, hQc va ki~m tra danh gia; (6) PhM tri~n NCKH va
ung d\lng cong ngh~ ph\lc V\l dao t~o; (7) PhM tri~n dich V\l h6 trq sinh vien; (8) Hqp tac
qu6c t~ va hqp tac v6i nai S11 d\lng SV; (9) Ca So' v~t chftt va tai chinh; (10) Cac ho~t
de>ngdam bao chftt luqng; (11) Chuy~n d6i s6. C\l th~:

4.2.1. Phat tri~n sa hrQ1lg, trinh dQ cae nganh dao t~o

4.2 1 1. Moe tieD. .
D~n nam Moe tieD

2025 - Duy tri cac nganh hi~n c6.

- Ma 09 nganh m6i a trinh de>d~i hQc: Cong ngh~ ky thu~t Di~n-Di~n ill,
Ca khi, Tai chinh ngan hang, Logistics va quan Iy chu6i cung (mg,
Thuang m~i di~n ill, Lu~t, Cong ngh~ thong tin, Cong ngh~ thvc phfrm,
Van h6a-Du lich.

- M6i hQc phcln d~u c6 giao trinh do giimg vien bien so~n ho~c Iva chQn til
nha khoa hQc, nha xuftt ban uy tin.

- 100% chuang trinh dao t~o trinh de>d~i hQc duqc bien so~n thea Thong
tu s6 17/20211TT-BGDDT ngay 22/6/2021 va ti~p c~n thea chufrn AUN-
QA.

- 100% hQc phcln duqc danh gia k~t qua hQCt~p cua nguai hQc thong qua
tr~c nghi~m khach quan (d6i v6i ly thuy~t) va thong qua nang Ivc thvc
hi~n (d6i v6i thvc hanh).

- Hoan thanh ki~m dinh ca So' giao d\lc d~i hQc.

- C6 it nhftt 04 chuang trinh dao t~o duqc ki~m dinh chftt luqng thea
chufrn qu6c gia.

- C6 it nhftt 03 chuyen nganh dao t~o trinh de>th~c S1.

- C6 it nhftt 05 chuang trinh dao t~o chftt luqng cao thong qua hqp tac
qu6c t~.

- Ti I~ sinh vien nq mon, ti l~ sinh vien nghi hQc du6i 10%. Ti I~ sinh vien
t6t nghi~p d~t tren 80%, ti I~ sinh vien gioi va xuftt s~c d~t 10 - 15% t6ng
sinh vien toan kh6a du di~u ki~n t6t nghi~p. Ti l~ sinh vien c6 vi~c lam
phu hqp v6i chuyen mon dao t~o d~t 85% tren t6ng s6 sinh vien t6t
nghi~p.

2030 - C6 it nhftt 50% t6ng s6 cac chuang trinh dao t~o duqc ki~m dinh d~t
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chuan (quoc gia, khu VlJChoac quoc te).

- Co it nhat 05 chuyen nganh dao tao a trinh dQThac S1.

- Hang nam co it nhfrt 01 d~ tai NCKH cfrp tinh duoc dang ky moi, d6ng
thai dam bao nghiem thu dung quy dinh.

- Ti l~ sinh vien no man, ti l~ sinh vien nghi hoc diroi 8%. Ti l~ sinh vien
t6t nghiep so voi du thi dat 85% tro len, ti l~ sinh vien gioi va xu§.t s~c dat
15 - 20%. Ti l~ sinh vien co viec lam phil hop voi chuyen man dao tao dat
90% tren tong s6 sinh vien t6t nghiep.

- it nhat 80% sinh vien va doanh nghiep tuong tac voi nha tnrong thong
qua moi tnrong s6, nhan thong tin, phan h6i chinh xac, kip thai, hai long
voi chat hrong phuc vu cua G'V-Nhan vien DNU.

4.2.1.2. Cach thuc hi~n va di~ll ki~n thuc hi~n
Chi dao Phong Dao tao cac Khoa lap d~ an trinh BQGiao d\lc-Dao t~o cho phcp rna

rna nganh dao t~o trinh dQd~i hoc chinh quy.

Thanh l?p cac khoa chuyen nganh khi du di~u ki~n tuy~n sinh.

T?p trung rna ta cong vi~c cua timg vi tri vi~c lam, ra soat tinh gon va chuyen
nghi~p bQ may hanh chinh, giang vien chfrt luqng cao co tinh thc1nvi nha truang, nang
llJc thlJc hanh va hQinh?p.

Ti~p t\lC d~ xufrt chinh sach thu hut them ti~n SI v~ lam vi~c, h6 trq kinh phi cho
tham gia nghien Clrusinh.

Tang cuang them ca sa V?t ch§.t d~ sau 2025 rna rQng di~n tich, truac m~t la ph\lc
V\l Trung tam giao d\lc Qu6c phong (theo chu truong cua tinh se cfrp d§.t rna CS2 t~i
Long Khanh).

4.2.2. Phat tri~n tfi chrrc va qmin ly
4.2.2.1.M\lC tiell
Hoan thi~n ca cfru t6 chilc tinh gon va d6ng bQ, nh§.t 1£1v~ nhan SlJva h~ th6ng van

ban quan ly; nghien Clruxay dlJng va ap dung rna hinh quan tri d~i hoc tien ti~n, phil hqp
vai tinh hinh thlJCt~ cua Nha truang.

4.2.2.2. Cach thrrc va di~ll ki~n th\fChi~n
D6i mai quan ly thea huang t~o dQng llJc, phat huy nang llJc sang t~o va tv chiu

trach nhi~m cua dQingu; chu dQng ti~p thu y ki~n cua nguai hoc va nai Slrd\lng lao dQng,
d6i sanh vai cac truang trong va ngoai nuac d~ tlJ di~u chinh ca ch~ quan lY.

Hoc t?P, tri~n khai xay dlJng va timg buac ap d\lng mo hinh quan tri truang d~i hoc
tien ti~n vao quan ly nha truang; mo hinh quan tri d~i hoc k~t hqp gifra hanh chinh (chi
huy, ki~m soat) vai mo hinh trao quy~n va giam sat, tang cuang tinh minh b~ch va trach
nhi~m giai trinh cua tl'.mgca nhan, don vi va cua Twang tren website.

Xay dlJllg ca ch~, chinh sach ph6i hqp dao t~o, b6i du5ng gifra nha twang vai cac
doanh nghi~p tren dia ban tinh d~ dao t~o, cung c§.pnguon nhan llJc chfrt luqng cao.

Phan c§.p,phan quy~n tri~t d~, g~n chilc nang vai trach nhi~m cua truang cac don vi
thea nguyen t~c t?P trung dan chu, t?P th~ lanh d~o va ca nhan ph\l trach; phM huy tinh tv
chu, sang t~o cua moi thanh vien d~ hoan thanh nhi~m V\l duqc giao.
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4.2.3. Phat tri€n dQi ngii vien chirc va giang vien

4.2.3.1. Muc tieu
Phat trien dQi ngii vien chirc va giang vien c6 nang hrc thirc hien nhiem vu do BQ

GDDT quy dinh tai Thong ill 40/2020/TT -BGDDT va cac van ban phap luat lien quan.
Trong d6 chu trong kha nang giang day, phat trien chirong trinh dao tao, irng dung
phuong phap day-hoc, kiem tra danh gia theo mo hinh Dam bao chc1throng cua cac
tnrong dai h9C khu vue ASEAN (AUN-QA). Nang dfrn tY l~ giang vien co hiru c6 trinh
dQtien si. Cu the:

J-)~n nam MDC tieD

- Giani 10% bien ch~ cua don vi; tiep tuc giam ty l~ vien chirc huong
luong til' ngan sach nha mroc va tang ly l~ vien chirc huong hrong til'
nguon kinh phi nr trang trai (tu chu) cua TruOng.

- Dam bao giang vien cO'hfru va hgp d6ng dai h~n dam nh~n giang d~y it
nhc1t80% kh6i luqng ki~n thuc cua m6i chuong trinh dao t~o.

2025 - Ti l~ sinh vien/ giang vien cO'hfru va hqp d6ng dai h~n thea nganh dao
t~o khong qua 10 sinh vien/giang vien d6i v6i nh6m nganh ngh~ thu~t, 25
sinh vien/giang vien d6i v6i cac nh6m nganh con l~i.

- Giang vien, nghien cuu vien cO'hfru va hqp d6ng dai h~n c6 trinh dQ
ti~n sI chi~m it nhc1t25% t6ng s6 giang vien.

- Giam ty l~ VC lam vi~c hanh chinh con khong qua 20%.

2030
- Giang vien, nghien cuu vien cO'hfm va hqp d6ng dai h~n c6 trinh dQti~n
sI chi~m it nhc1t30% t6ng s6 giang vien.

4.2.3.2. each thu-c va di~u ki~n th1!c hi~n
D6i m6i va nang cao hi~u qua quan ly bien ch~ thea huang t~p trung, th6ng nhc1t,

diy m~nh va hoan thanh vi~c xac dinh vi tri vi~c lam d€ tren cO'So'd6 b6 tri s6 bien ch~
hqp ly cho cac don vi thuQc va tfl,l'CthuQc; ti~p tvc ra soat chuc nang, nhi~m V\l d€ s~p
x~p, ki~n toan t6 chuc bQ may, d6ng thai thl,l'chi~n tinh gian bien ch~ d6i cac don vi c6
vien chuc doi, du; dam bao tuy€n d\lng phil hqp v6i chi tieu dugc giao va ngu6n thu Sl,l'
nghi~p cua don vi; xay dl,l'llg,cO'cc1udQi ngfi can bQ, vien chuc thea vi tri vi~c lam va
trinh dQ dao t~o mQt cach hqp ly; tang cUOngung d\lng cong ngh~ thong tin trong quan
ly, diSu hfmh d€ nang cao hi~u qua cong vi~c va giam bQph~n lam vi~c trung gian.

Bao cao UBND tinh (thong qua So' NQi V\l va So' Giao d\lc Dao t~o) b6 tri su d\lng
nhan ll,l'cla giao vien cac nganh su ph~m v~ cac truOng ph6 thong do BQ GDDT thu h~p
nganh dao t~o su ph~m t~i TruOng D~i h9CD6ng Nai.

Xay dl,l'ngva tri€n khai cac chinh sach diUngQ v~ thu nh~p, di~u ki~n lam vi~c, di~u
ki~n h9C t~p nang cao trinh dQ; k~ ho~ch thu hut ngu6n nhan ll,l'cchc1tluqng cao, dam bao
can d6i gifra cac phong ban, cac nganh dao t~o. Phc1ndfru d~n nam 2030, toan truOng c6
100 ti~n sI ph\lc V\l cong tac giang d~y, rna rQng quy mo va rna nganh dao t~o m6i nh~m
thuc diy Sl,l'phat tri€n cua Nha truOng, dam bao du gia d~y cho giang vien.

Xay dl,l'llgk~ ho~ch dao t~o, b6i du5ng phil hqp v6i tUng d6i illqng; chinh sach h6
trg dQi ngfi chuyen vien, giang vien h9C t~p, nang cao trinh dQ chuyen mon, nghi~p V\l
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nham nang cao chst lUQ11gnhan SlJ,d6ng bQv~ chuyen mon, nghiep VI,!, phuc vu tich ClJC
cho SlJphat trien cua Nha tnrong.

Xay dung thang danh gia chat lUQ11glam viec, giang day cua dQi ngfi thea van h6a
dam bao chfrt hrong dii ban hanh nam 2021, trong do chu trong danh gia vien chirc (1)
Chap hanh thai gio lam viec; (2) Ti~n dQ cong viec; (3) Chat lUQ11gva hieu qua cong
viec. Danh gia giang vien thea 3 tieu chi (1) SlJ hai long cua sinh vien; (2) SlJ tham gia
hoc t~p va thuc hien bai tap, bai kiem tra; (3) K~t qua thi k~t thuc hoc phan thea d~ thi
trong ngan hang cau hoi.

Tang cuong trao d6i giang vien gina cac co sa dao tao trong va ngoai mroc, moi cac
chuyen gia, can bQ quan ly dang cong tac tai cac cO'quan tham gia giang d~y va huang
d§.nthlJc hanh cho sinh vien.

Xay dlJllg dQi ngu vien chilc hanh chinh tinh gQn, chuyen nghi~p, thlJc hi~n t6t cong
vi~c, ph6i hgp hi~u qua, chu trQng dao t~o b6i dUOng ki~n thilc, nang llJc lam vi~c cho
dQingu vien chilc hanh chinh.

Ti~p t\lC quan tam xay dlJng dQi ngu can bQ liinh d~o cua TruOng dap ilng yeu cftu
trong giai do~n s~p tai, nhllm t~o SlJchu dQng, sam phi! hi~n can bQ c6 phAm chfrt, nang
llJc liinh d~o, quan ly, nang llJc hQi nh~p duQ'cdao t~o bai ban d€ quy ho~ch, b6i duOng,
ren luy~n dap ilng cac nhi~m V\l.

Ra soM, danh gia chfrt lUQ11gdQi ngu thong qua nang llJc chuyen mon, nang llJc
giang d~y va nang llJc nghien Clru, d6ng thai co bi~n phap xu ly phil hgp d6i vai nhfrng
truOng hgp khong dap ilng yeu cftu.

4.2.4. Phat tri~n chU'O'ngtrinh dilO t~o

4.2.4.1. M1}.c tieu

Phi! tri€n 100% CTDT thea Khung trinh dQ qu6c gia va nhu cftu cua nai su d\lng
lao dQng (rieng Ngo~i ngu, Cong ngh~ thong tin thea chuAnQu6c t~) dinh huang ti~p c~n
mo hinh CDIO va chuAnAUN-QA.

100% CTDT trinh dQ d~i hQc hoan thanh tlJ danh gia thea chuAn qu6c gia, trong d6
co it nhfrt 04 chuang trinh dao t~o duQ'cki€m dinh chfrt lUQ11gva rna nganh cao hQc.

Dua CTDT cac ky nang m~m vao giang d~y nhllm cai thi~n nang sufrt lao dQng (Ky
nang s6ng, Khai nghi~p sang t~o, Nang sufrt chfrt lUQ11gva 5S-an toan thea chuang trinh
hgp tac cua tinh vai Vilng Kansai-Nh~t Ban).

4.2.4.2. each thuc va di~u ki~n th\fc hi~n

Ap d\lng tieu chuAn ki€m dinh qu6c gia d6i vai cac nganh ngh~ co nhu cftu nhan
llJc, giup GV thlJc hi~n va khilng dinh nang llJc.

Tri€n khai chuang trinh lien k~t dao t~o vai cac truOng trong va ngoai nuac, tUng
buac ti~p thu, lInh hQi cac chuang trinh dao t~o tien ti~n cua khu VlJc.

Tang cUOng milc dQ hi~n d~i hoa phuang ti~n ky thu~t trong d~y hQc, Ung d\lng
hi~u qua CNTT giang d~y va hQc t~p.

T~p trung d6i mai m~ me nQi dung, chuang trinh, phuang phap dao t~o, ki€m tra
danh gia phil hgp vai nhu cftuphat tri€n cua xii hQiva chuAnkhu VlJCASEAN (AUN-QA).

26



ThlJChien l&y'1 kien phan h6i tir SV, ClJUSV, nguoi sir dung lao dong, dieu chinh
CTDT phu hop voi yeu d.u thuc ti€n cua thi tnrong lao dong va kha nang hoc t~p cao
han cua SV.

4.2.5. Phat tri~n phuong phap day, hoc va ki~m tra danh gia

4.2.5.1. M\lc tieu
100% GV su dung phirong phap day hoc tich ClJC,giup SV thuc hien triet 1'1giao

due (tham khao ti~p can AUN-QA), thuc hien dat chuan dfrura hoac muc tieu hoc phan.

100% de thi 1'1thuyet k~t thuc hoc phan duoc dua vao ngan hang cau hoi va t6 chirc
thi tr~c nghiem khach quan tren may tinh; 100% d~ thi thirc hanh kern tieu chi danh gia
dtroc cong b6 cong khai ngay tir khi b~t dfruhoc phan,

Ung dung cong nghe thong tin, trong do co khoang 30% noi dung d~y hQc tflJC
tuy~n. Ap dVng cac hinh thuc ki~m tra danh gia thea huang chuftn qu6c t~.

4.2.5.2. Cach th.rc va di~u ki~n thl}'Chi~n

Tang cuang chuy~n d6i s6, su dvng cong ngh~ thong tin trong ki~m tra, danh gia, su
d\lng cac phfrn m~m, cong C\l danh gia thich hqp nh~m danh gia toan di~n, cong b~ng,
trung thlJc, co kha nang phan lo~i, giup GV va SV di~u chinh kip thai vi~c d~y va hQc.

DlJa vao chuftn ki~n thuc, kg nang (theo dinh huang ti~p c~n nang llJc) tUng mon
hQc, ho~t dong giao d\lc tUng mon, rung lap; yeu cfru co ban cfrn d~t ve ki~n thuc, kg
nang, phftm ch&t,thai do (theo dinh huang ti~p c~n nang IlJc) cua SV.

K~t hqp gifra danh gia thuang xuyen va danh gia dinh ky, gifra danh gia cua giang
vien va tlJ danh gia cua sinh vien, gifra danh gia cua nha truang va danh gia cua gia dinh,
cong d6ng.

K~t hqp gifra hinh thuc danh gia b~ng tr~c nghi~m khach quan va tv lu~n nh~m phat
huy nhUng uu di~m cua m6i hinh thuc danh gia nay.

4.2.6. Phat tri~n NCKH va .rng d\lng cong ngh~ ph\lc V\l dao t~o

4.2.6.1. M\lc tieu

Hoan thanh 100% CTDT thea ti~p c~n AUN-QA.

Hang nam, co tren 90% giang vien, nghien CUuvien tham gia NCKH co bai bao,
cong trinh duQ'c cong b6 tren cac t~p chi va kY y~u khoa hQc cong ngh~ chuyen nganh co
uy tin cao 6 trong nu6c va qu6c t€.

Nghien cUu cac cong ngh~ m6i, giai phap m6i dua vao dao t~o cho SV.

Nghien CUucac lInh VlJCCNTT, toan Ung d\lng va tinh toan; nghien CUuthi~t k~ cac
bo thi nghi~m v~t 1'1,mo phong cac thi nghi~m v~t 1'1d~ h6 trQ'giang d~y 1'1thuy~t va
thlJc hanh tren giang duang.

4.2.6.2. Cach th.rc va di~u ki~n thl}'Chi~n

Thanh l~p cac phong Lab chuyen sau d~ NCKH va ph\lc Vl,l ho~t dong dao t~o co
hi~u qua, nh~m h6 trQ'kh6i nghi~p mot s6 san phftm nghien CUukhoa hQc mang tinh dot
pha cua va sinh vien.

Danh ngu6n tM chinh thich dang cho vi~c rna rong va hqp tac, da d~ng hoa nhi~m
V\lNCKH va Ung d\lng cong ngh~ ph\lc Vl,l dao t~o.
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Ra soat cac quy dinh v~ qulin ly, danh gia, tham dinh, kiem tra, giam sat h01:1tdong
khoa h9C va cong nghe. Xay dung quy trinh thuc hien d~ tai nghien ciru khoa h9C cua giang
vien, cac nha khoa h9C voi cac BQ phan h6 tro thu tuc hanh chinh nhu k€ toan, Phong
NCKH).

Thanh l~p Vien irng dung khoa h9Ccong nghe theo mo hinh tu chu theo nrng d~ tai, dir
an d~ moi goi cac nha khoa h9C, cac chuyen gia cua doanh nghiep cung phat trien trng dung
k€t qua nghien ctru, chuyen giao cong nghe (Tv dong h6a va Robot, Ky thuat s6, Ky thuat
hat nhan, Moi tnrong ... ).

D€n nam 2030, Truong D1:1ih9CD6ng Nai phan dfrunarn trong nh6m cac Truong D1:1i
hoc c6 uy tin a v~NCKH va irng dung cong nghe,

4.2.7. Phat tri~n djch V\l hB trQ' sinh vien

4.2.7.1. M\lc tieu

lOO%dich V1J Internet, san th~ thao, thu gian sau gia h9Cduqc quan tam duy tri.

lOO%thu tvc hanh chinh, ch€ dQ,chinh sach duqc cong khai len website.

Thu hut SV su dl,mg tren 80% ch6 a hi~n nay t1:1iKy tuc xa (KTX), sv duqc phl,lc
V1J chu dao (an toan, an ninh trong sinh h01:1t,an u6ng, h9C t~p).

Dam bao 80% SV sau khi t6t nghi~p c6 vi~c lam dung chuyen nganh, dap Ung yeu
c~u ki€n thuc, ky nang, tinh chuyen nghi~p cua nha tuy~n dl,lng va c6 kha nang h9C t~p
len cao han.

4.2.7.2. each thuc va di~u ki~n th\fc hi~n

T1:1okenh ti€p nh~n thong tin qua Zalo, website, Fanpage d~ sinh vien kip thai phan
anh nhu c~u v~ ca sa v~t cheit,moi truang h9C t~p, dich V1J thu vi~n, ch6 a, cham s6c suc
khoe, thvc phAm, h6 trq tai chinh.

Xay dlJl1gva cong khai h6a quy trinh lam vi~c cua dQi ngu c6 vein h9C t~p nh~m
nang cao vai tro cua c6 veinh9C t~p d6i v6i sinh vien trong h9C ch€ tin chi.

Xay dvng cac cau l1:1cbQkhai nghi~p, YUanuam cong ngh~, t1:10moi truang khuy€n
khich sinh vien sang t1:10va khai nghi~p.

Sua chua, tu b6 cac KTX (CSl va CS3) khang trang, ti~n lqi d~ dap Ung di~u ki~n
an a cua SV.

T~p trung phat tri~n NCKH, chuy~n giao cong ngh~ va quan h~ doanh nghi~p t1:10ca
hQi d~ nhfrng san phAm t1:1ora c6 th~ Ung dl,lng vao thvc t€ va d~ c6 ch6 cho sinh vien
thvc t~p h9Choi kinh nghi~m va ca hQi tim ki€m vi~c lam.

Xay dvng k€ h01:1chk€t n6i sinh vien v6i ClJUsinh vien va nha truang.

4.2.8. HQ'Ptac quac t~ va hQ'p tac vOi nol sir d\lng SV

4.2.8.1 M\lc tieu

M6i nam t6 chuc duqc it nheit 01 hQi thao khoa h9C ceip truang, tham dv cac hQi
thao cua cac ca sa dao t1:10uy tin trong nu6c va qu6c t€.

Ty l~ giang vien tham gia NCKH ill 80% tra len.

Dam bao m6i nganh dao t1:1oc6 it nheit 02 giang vien ca hfru dam bao k€t hqp ch(lt
che gifra dao t1:10,NCKH va chuy~n giao cong ngh~.
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SU dung hop ly 5% tong nguon thu dS tang cuong va hien dai hoa co trong diem co
s6 ha t§.ng khoa hoc va cong nghe cua nha tnrong,

Danh 4% kinh phi til nguon thu hoc phi dS h6 tro hoat dong nghien ciru khoa hoc
cua sinh vien.

C6 du nguon lire dS thanh l~p dan vi nghien ciru irng dung tIVCthuoc (trung Him
true thuoc).

4.2.8.2. Cach tlnrc va di~n ki~n tlnrc hi~n

Xay dung k~ hoach dua chuang trinh dao tao thea yeu cau cua doanh nghiep Nhat
Ban (METI Kansai) va T6 chirc Nang su~t chat lUQ11gChau a (APO) v~ 5S-an toan va
Nang su~t ch~t hrong vao giang day cho SV.

Xay dung k~ hoach trien khai hop tac quoc t~ thea cac linh VlJCtrong diem bang cac
mo hinh, phirong thuc hqp tac nhu: chuySn giao cong ngh~, cong nh~n chuang trinh, lien
k~t dao t~o, b6i duang giang vien, NCKH, thlJc t~p sinh vien, phM triSn cO's6 v~t ch~t va
d6i m6i phuang phap giang d~y, chu dQng tim ki~m d6i tac uy tin 6 nu6c ngoai.

Co chinh sach thu hut chuyen gia nu6c ngoai tham gia ho~t dQng nghien Clm, dao
t~o t~i truOng, dAym~nh xa hQi hoa dao t~o phvc V\l yeu c§.ud6i m6i va phM triSn kinh t~
tinh nha.

Tranh thu cO'hQi dS ti~p c~n n~n giao dvc tien ti~n, phM triSn cac ho~t dQnghqp tac
NCKH, dao t~o trong cac 11nhVlJCrna cac ben cung quan tam.

D6i m6i cO'ch~ hqp tac qu6c t~ thea huang chu dQng, t\l' chu, binh ding, c6 chinh
sach khuy~n khich cac dan vi va ca nhan nha khoa hQc tich ClJCtham gia.

Tranh thu SlJh6 trQ',tai trQ'cua cac t6 chuc qu6c t~ dS co them ngu6n llJc va dlJ an
m6i.

4.2.9. CO'sO-v~t ch§t va tai chinh

4.2.9.1. Ml}.ctien

D§.utu cO's6 v~t ch~t, trang thi~t bi tuang (rng v6i k~ ho~ch thlJc hi~n cac ho~t dQng
hang nam.

Dam bao cac h~ng mvc cong trinh thea tieu chufrn Qu6c gia, co du trang thi~t bi dap
ung nhu c§.udao t~o, nghien Clmkhoa hQc.

Giam tY trQng ngu6n thu illngan sach nha nu6c, tang ngu6n thu tlJ chu til hQc phi
va ngu6n thu illcac ho~t dQng dich V\l khac.

Ph~n d~u d~n nam 2025 co thS dam bao 60% cho cac ho~t dQng cua nha truOng til
ngu6n t\l' chu.

4.2.9.2. Cach thrrc va di~n ki~n th\fC hi~n

T6 chuc kiSm ke, phan lo~i danh gia l~i toan bQ cO's6 v~y ch~t, thi~t bi phvc V\l d~y
hQc, quan ly hanh chinh. Tren cO's6 do, bao cao d~ xu~t, ki~n nghi UBND tinh va S6 Tai
chinh xem xet ch~p thu~n:

+ D6i v6i cac tai san, thi~t bi khong con nhu c§.usu d\mg: Di~u chuySn d~n cac dan
vi khac trong tinh D6ng Nai su d\mg tranh lang phi tai san.

+ D6i v6i cac tai san mua s~m til 2015 tr6 v~ tru6c (hu hong, l6i thai, khong thS su
dVng vao ho~t dQng quan ly va dao t~o, khong thS di~u chuYSn d~n cac dO'nvi khac):
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Tranh d~ gay lang phi, thuc hien thanh 1:9ban dfru gia cac tai san thea quy dinh, nop tien
thu ban tai san, thiet bi vao ngan sach nha mroc.

+ D6i voi cac tai san, thiet bi dang duoc sir dung phuc vu cong tac: Quan 1:9chat
che, phan b6, dieu chuyen s6 hrong tai san cho cac dan vi trong Truong sir dung dam bao
hieu qua, ti~t kiem, tranh gay lang phi.

ThlJChien dfru tu, mua sam moi tai san, thiet bi thea dung quy dinh phap luat v~ dfru
tu mua sam va dua vao sir dung dung muc dich, su dung hieu qua tai san.

Trinh cfrPc6 tharn quyen xem xet cfrpkinh phi dfru tu xay dung, sua chua cac phong
hoc, hQi tnrong, nha xirong..., mua sam trang thiet bi phuc vu dao tao, quan 1:9hanh chinh
phu hqp v6i nhu cfruhOl;ltdQng cua TruOng thea tUng giai dOl;lnphat tri~n.

Xay dlJng dlJ toan thu chi kinh phi tlJ chu tai chinh giai dOl;ln2022-2026 thea Nghi
dinh s6 60/20211NB-CP.

Kh~c ph\lc tri~t d~ cac t6n tl;li,thi~u s6t, sai phl;lmv~ tai chinh, k€ toan, quan 1:9tai
san, trang thi€t bi trong cac nam 2018-2019 thea cac k€t Iu~n cua cftp c6 th~m quy~n.
ThlJc hi~n dUt di~m trong nam 2022.

Tang cUOng cong tac quan Iy thu, chi khong dung ti~n m~t, dam bao thu dung, thu
du, tranh gay thfrt thu kinh phi.

Trinh B~ an cho thue6u tai san nha nu6c d~ thlJc hi~n s~p x€p Il;li,dfru tu cO'sa v~t
chfrt, thi€t bi, can tin, ca phe sanh, sieu thi mini, khu vui chO'igiai tri (san b6ng da, nha thi
dfru th~ thao), bai giu xe d~ thu hut sinh vien den a KTX. TITd6 tang ngu6n thu dan vi.

Xay dlJng quy ch€ chi tieu nQi bQ, quy trinh thu wc thanh toan va thlJc hi~n cong
khai tai chinh hang nam thea quy dinh phap Iu~t.

4.2.10. Cac ho~t dQogdam bao chit lU'Q1lg
4.2.10.1. M\lc tieu

B€n nam 2025, hom thanh thlJc hi~n ki~m dinh chfrt IUQ'llgnha truOng (danh gia
ngoai) thea cac quy dinh, huang d~n cua BQ Giao d\lCva Bao tl;lO;huang den thlJc hi~n
ki~m dinh qu6c t€ rna C\l th~ Ia thea tieu chu~n va duQ'c cong nh~n bai Ml;lng Iu&i cac
truOng dl;lihQcBong Nam A (AUN-QA);

B€n nam 2030, 50% cac chuang trinh dao tl;lodl;lihQCva 20% chuang trinh dao tl;lo
cao hQc duQ'cki~m dinh chfrt IUQ'llgva danh gia chfrt IUQ'llgthea cac bQ tieu chu~n trong
nu6c va huang den qu6c teo

Tren 80% va SV thlJc hi~n van h6a chfrt IUQ'ngPDCA tir khau I~p k€ ho~ch, t6 chuc
thlJc hi~n, ki~m tra-danh gia, v~n hanh va dieu chinh (d~c bi~t tuan thu ti~n dQ va hi~u
quei)trong tfrt ca cac 11nhVlJCho~t dQng cua TruOng;

4.2.10.2. Cach thfrc va di~u ki~o th\fc hi~o
Xay dlJng cac k€ ho~ch ho~t dQng thea huang chu trQng van h6a chfrt IUQ'llg,Uti tien

phat tri~n chuang trinh dao t~o, cO'sa v~t chfrt va cac dieu ki~n dam bao chfrt IUQ'llgkhac.

Ki~n toan cac hQi d6ng tlJ danh gia cO'sa va CTBT, cac quy ch€, quy dinh c6 lien
quan; tang cucmg Ung d\lng cong ngh~ thong tin va s6 h6a nh~m chuyen nghi~p h6a tfrt ca
cac hOl;ltdQng quan 1:9,dao t~o, nghien cuu va ph\lc V\l cQng d6ng.
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Xay dung va t6 clnrc thirc hien t6t cac K~ hoach dam bao ch~t hrong co sa giao due
dai hoc va chuang trinh dao tao. Chu trong H~ thong thong tin dam bao ch~t hrong ben
trong, hoan thanh cac chi s6 KPls hang nam,

Thirc hien t6t viec khao sat va su dung y kien phan h6i tir cac ben lien quan nham
khong ngirng cai tien, nang cao ch~t luong dao tao.

Tham gia hoc tap, t6 chirc hoac tham gia cac hoi thao, cac kh6a b6i du5ng v~ cong
tac dam bao ch~t hrong n6i chung. U II tien dao tao, b6i dirong vien thirc thirc hien nhiern
vu dam bao chat hrong co sa giao due va chuang trinh dao tao.

4.2.11. Chuyen dBi s8
4.2.11.1. M\lc tieu
Chuyen d6i s6 d~ ph\lc V\l nguai hQc tir khi tuy~n sinh -7 dao tC;lo-7ph\lC V\l sinh

vien -7 t6t nghi~p -7 phan h6i y ki~n cho Truang cai thi~n di~u ki~n ph\lc V\l va ti~p t\}c
tuy~n sinh.

80% giao dich thu hQc phi, chi tra dich V\l tC;liTruang khong dung ti~n m~t.

L\fa chQn t6i thi~u 02 trong 03 n~n tang dC;lyva hQCtfl!C tuy~n cua MS Team va
Google Meet, Google Classroom, duQ'c 100% giang vien cung hQc sinh, sinh vien su
d\lng.

Hinh thanh kho hQc li~u tfl!C tuy~n cua Truang (mo ta chuang trinh dao tC;lo,d~
cuang chi ti~t hQc phftn, bai giang, bai t~p, d~ tai ... ), d6ng thai k~t n6i vai kho hQc li~u
qu6c gia dap ung yell cftu v~ tai li~u hQc t~p cho 100% giang vien va sinh vien.

C6 it nh~t 30% hQc phftn thuQc chuang trinh dao tC;lothee hinh thuc tir xa, tfl!C
tuy~n.

V~ quan tri Nha truang: 100% cac phong, khoa ap d\lng h~ th6ng quan tri nha
truang d\fa tren dfr li~u va cong ngh~ s6, thong qua phftn m~m LMS hi~n c6 va k~t n6i
vai h~ th6ng cua BQ Giao d\lc va Dao tC;lO.D6ng thai ung d\lng phftn m~m AI cua Sa
Thong tin va Truy~n thong d~ quan ly 100% van ban di d~n, giao vi~c va danh gia k~t
qua th\fChi~n W dQng.

C6 80% d~n 100% thu wc hanh chinh (h6 sa tuy~n sinh, thu hQc phi, thanh toan,
g6p y v~ ch~t lUQllgdao tC;lO... ) th\fc hi~n tfl!C tuy~n.

4.2.11.2. Cach thrrc va di~u ki~n th1!c hi~n

Nang cao nh~n thuc cua vien chuc, giang vien va sinh vien toan truang v~ cac nQi
dung cua chuy~n d6i s6 trong giao d\lc, nh~t la lQ'iich mang lC;licho cac ben lien quan.

Tang cuang Ung d\lng n~n tang MS Team giin vai nang c~p phftn m~m quan ly dao
tC;lo(LMS) hi~n c6 d~ quan ly ch~t lUQllgdC;ly-hQc, ph\lc V\l giang vien va sinh vien.

D6i mai phuang phap dC;ly-hQc, phuang phap ki~m tra, danh gia nguai hQc k~t hgp
gifra tfl!C ti~p va tfl!C tuy~n, g6p phftn thuc dAy h~ sinh thai giao d\lc s6 nh~m nang cao
ch~t lUQllgdao tC;lo,g6p phftn th\fc hi~n thanh cong vi~c chlly~n d6i s6 cua tinh, dua Nha
truang tra thanh "dan vi s6" thu nh6 cua tinh D6ng Nai.

Dftu tu trang bi hC;ltftng mC;lng,trang thi~t bi CNTT hi~n dC;li,phftn m~m t6ng th~ h~
th6ng ph\lc V\l cong tac quan tri Truang tren cac n~n tang s6. Chu trQng xay dlJl1gh~
th6ng CSDL Ian lien thong va d6ng bQ, co tinh rna d~ phat tri~n h~ th6ng. Ben cC;lnhdo,
cftn dftu tu phong th\fc hanh, phong mo ph6ng, phong lab, thu vi~n s6, phong thu va ghi
hinh, ...
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Tri~n khai hinh thirc dao tao ket hop trong h9C t~p (blended learning) bang each k~t
n6i gitra hinh thirc dao tao tnrc tuyen sir dung cac nen tang cong nghe va hinh thirc h9C t~p
truyen thong tren lap voi t6i da 30% chuong trinh dao tao; trien khai h~ thong cac giai
phap h9C t~p c6 tinh tuong tac cao; Dfty manh viec t6 chirc thi, kiem tra tnrc tuyen; cong
nhan gia tri cua cac clnrng chi h9C tnrc tuyen; xay dung n~n tang chung toan tnrong v~
kiem tra chong dao van trong nguoi h9C.

S6 h6a tai lieu, h9C lieu, chia se va khai thac nguon h9C lieu nay tren moi tnrong
Internet va thiet bi thong minh. Duy tri tai lieu cua Thu vien phuc vu h9C t~p nghien ciru
g6m c6 20 co sa dtr lieu (6 CSDL d~t mua va 14 CSDL chi a se). 6 CSDL mua bao g6m
MathScinet, Springer, IEEE, Thomson Innovation, Thu vi~n phap lu~t, Sachweb. 14
CSDL chia se g6m: CSDL nhi~m Vl) KH&CN Vi~t Nam, CSDL Cong b6 KH&CN Vi~t
Nam, CSDL cua Quy ti~n t~ qu6c t~ IMF, Proquest, AGORA, HINARI, OARE, GOALI,
ACM Digital Library, Digital Loeb Classical Library, Internet Archive, Sage Journal
Online, OpenStax CNX Library, Bookboon.

Hoan thi~n h~ th6ng van phong di~n til, c6ng dich Vl) cong va m<)tcila di~n til; dfty
m~nh hinh thfrc h9P tl1Jc tuy~n cu<)ch9P cac don vi trong TruOng.

Dao t~o, b6i du5ng chuyen mon, nghi~p Vl) va chuftn ky nang sil dl)ng CNTT cho
giang vien, vien chuc quan ly; dao t~o nhan S\Ikhai thac, v~n hanh, quan tri va phat tri~n
h~ th6ng d~ phat tri~n h~ sinh thai giao dl)c trong TruOng.

D6i mai cach thfrc quan tri, di~u hanh va quy trinh nghi~p Vl) cua cac don vi, va
nguai h9C t~o nen van h6a s6 trong TruOng.

Phin thrr nam
TO CmJC THVC HIJ~N

5.1. TRAcH NHI-E:MeVA LANH D~O DNU
5.1.1. Dang iiy va HQi dAng tnrOng
Xem xet, g6p y thong qua chi~n lugc nh~m dinh huang cho cac ho~t d<)ng cua

TruOng, tham gia giam sat, ki~m tra qua trinh t6 chuc th\Ic hi~n.
5.1.2. Ban Giam hi~u
Chi d~o cac dan vi xay dlJIlg chi~n lugc trinh H<)id6ng truOng xem xet cho y ki~n,

hoan chinh thong qua Dang uy th6ng nhfit v~ ml)Ctieu, n<)idung, cach thfrc va di~u ki~n
th\Ic hi~n. Hang nam xay dlJIlg k~ ho~ch, d~ an Cl) th~ d~ th\Ic hi~n c6 hi~u qua chi~n
lugc khi dugc ban hanh.

Bao cao trinh Chu tich UBND tinh cho phep H<)id6ng truOng phe duy~t Chi~n lugc
phat tri~n TruOng D~i h9C D6ng Nai d~n nam 2025 va giai do~n 2025-2030, lam ca sa
phap ly cho cac ho~t d<)ngtrong thai gian tai. D6ng thai bao cao Chu tich UBND tinh
chfip thu~n chu truong xay dlJIlg D~ an phat tri~n TruOng D~i h9C D6ng Nai giai do~n
2023 d~n 2030 trinh Chu tich UBND tinh xem xet, phe duy~t thea quy dinh lam ca sa
cho vi~c th\Ic hi~n cac giai phap v~ tai chinh va ca sa v~t chit.

5.2. TRACH NHI-E:MCVA cAc PHONG, KHOA, DON VI
Cac phong, khoa, don vi ngoai nhUng chfrc nang, nhi~m Vl) chung dugc giao, dn

t~p trung xay d\Ing k~ ho~ch Cl)th~ giai quy€t cac nhi~m Vl)dugc neu trong chi€n lugc,
c~p nh~t quy dinh cua B<)GDDT va AUN-QA v~ dam bao chit luqng, d6ng thai th\Ic
hi~n cac nhi~m Vl) sau day:

5.2.1. Phong Dam bao chit 1U'Q1lgva Thanh tra giao d\lc
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Xay dung k~ hoach thirc hien d~y du cac tieu chi, tieu chuan, m6c kiem theo quy
dinh cua B(>GDDT v~ dam bao chat hrong co So'va chuang trinh dao tao, tham gia giam
sat, kiem tra, thanh tra viec thuc hien chien luoc cua t~t ca cac dan vi va ca nhan thuoc
Truong, t6ng hQ'Pbao cao BGH xu 1;' theo tham quyen.

Xay dung thang danh gia ch~t hrong lam viec, giang day cua d(>ingii theo van hoa
dam bao chat hrong neu tai Muc 4.2.3.

Dinh ky m6i nam met Ian, tien hanh Khao sat SV (l) ngay khi nhap hoc; (2) cuoi
m6i hoc phan/tin chi trong qua trinh hoc va (3) chuan bi t6t nghiep). Khao sat ClJUSV
(sau 6-9 thang til ngay t6t nghiep). Khao sat noi sir dung SV lam viec (m6i nam 01 l~n
hoac khi co k~ hoach). Noi dung phieu khao sat phai thi~t thlJc, dung yeu c~u cua tieu
chi ki~m dinh va ap dl.lng CNTT d~ thu th~p va xu 1;' s6 li~u; Tri~n khai va duy tri h~
th6ng dam bao ch~t lugng.

5.2.2. Phong DilOt~o
Chu d(>ngva ph6i hQ'Pcac dan vi xay dlJIlg k~ ho~ch duy tri va rna nganh dao t~o

cac trinh d(>theo quy dinh; ThlJc hi~n quan 1;' toan b(>quy ch~ dao t~o dff ban hanh, ung
dl.lng CNTT trong quan 1;'; Tham gia chinh trong qua trinh phat tri~n chuang trinh dao
t~o, phuang phap d~y hoc, phuang phap ki~m tra, danh gia nguai hoc.

5.2.3. Phong NCKH-SDH va HQ'phic quBc t~
Nghien CUuUng dl.lng cac phuang phap, cong Cl.lhi~u qua cua cac truOng cao ding,

d~i hoc trong nu6c, nu6c ngoai d~ chuy~n giao phl.lCVJ.l nang cao ch~t IUQ'Ilggiang d~y
hoc t~p, NCKH cua GV va SV.

Chu tri, ph6i hQ'Pcac dan vi l~p k~ ho~ch t6 chuc cac h(>ithao khoa hoc, l~p danh
ml.lc dinh huang d~ tM NCKH hang nam theo ml.lc tieu chi~n lugc, t~p trung vi~c nang
cao ch~t IUQ'Ilglam vi~c, d~y va hoc; Tham gia dao t~o cac ky nang khai nghi~p sang t~o,
nang su~t ch~t IUQ'Ilg,5S va an toan theo nhu c~u cua doanh nghi~p.

Thuc dAyquan h~ qu6c t~ d~ nang cao nang llJc ngo~i ngfr, nang llJc chuyen mon va
kY nang thich Ung v6i SlJthay d6i.

5.2.4. Phong Cong tac sinh vien
Chu tri xay dlJng Mo ta chuang trinh dao t~o kY nang s6ng; T6 chuc cac ho~t d(>ng

trai nghi~m cho SV nhu cac phong trao gAn v6i nang cao ky nang s6ng (4C:
Collaboration, Communication, Creation, Critical thinking); Ph6i hQ'Pcac khoa, dan vi
dam bao quy~n va nghIa VJ.l cua SV, khao sat nhu c~u vi~c lam ill doanh nghi~p va k~t
qua lam vi~c cua SV; Ph6i hQ'PPhong NCKH-SDH-QHQT va cac khoa dao t~o ky nang
khai nghi~p sang t~o, nang su~t ch~t lUQ'Ilg,5S va an toan ... Dam bao an toan cho SV
lUll tm t~i KTX.

5.2.5. Phong TB chfrc Hanh chinh va Quan tri
Ti~p tlJCd~ xu~t UBND tinh chinh sach thu hut nhan llJc ch~t lUQ'Ilgcao lam vi~c

t~i TruOng giai do~n 2022-2026.
Cling Phong KHTC, Phong Dao t~o va cac khoa xay dlJIlg chinh sach c~p bach thu

hut nhan llJc trinh d(>th~c sI, ti~n sI duy tri nganh co sinh vien theo hoc va rna nganh
m6i; Cling cac dan vi xay dlJng k~ ho~ch dao t~o nghi~p VlJnang cao nang llJc lam vi~c,
giang d~y, NCKH cho VC-GV. Ra soat, b6 tri d(>ingu VC-GV theo chuyen mon phli hQ'P
v6i vi tri vi~c lam nh~m tinh gon, hi~u llJc, hi~u qua. Dam bao ANTT, An toan, PCCC.
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5.2.6. Phong K~ hoach Tai chinh

Xay dung k~ hoach tai chinh, can d6i thu chi va tao nguon cho cac hoat dong, di~u
kien tai chinh, tai san thirc hien chien hroc hang nam va ca giai dean 2022-2025 va 2030.

Tham muu quy ch~ chi tieu noi b<),cac quy che tai chinh khac nham thu hut Ti~n
SI cac nganh sinh vien dong, nganh rna cac doanh nghiep tren dia ban tinh c6 nhu d.u lao
dong, dong thai tao dong hrc cho nguoi lao dong him viec, giang day, NCKH tai Truong.

Cong khai cac quy trinh, thu tuc v~ tai chinh, tai san cho VC-GV va SV len
website cua Truong,

5.2.7. Khoa chuyen nganh

T6 chirc dinh ky hang thang hoac tnroc khi bat d~u giao h9C phan/tin chi cho GV
cling t~p th~ su pham thao luan, xeminar v~ noi dung va each thirc hien nham h6 tro GV
va SV thlJc hi~n dugc cac n<)idung nhu mvc 5.3.

Chu d<)ngph6i hgp v6i cae phong, trung tum Khao sat SV, nO'isung dVng SV lam
vi~c v~ ph<ittri~n n<)idung, mvc tieu, n<)idung, phuang philp dl;ly-h9c,ki~m tra, danh gia,
phvc vv SV va c6 veinh9C t~p ...

5.2.8. Trung tam Thong tin Thrr vifn

Lam d~u m6i xuy dlJng k~ hOl;lChchuy~n d6i s6 trong toan Truang, quan tum d~n
h~ thfmg thu vi~n di~n til, h~ th6ng Server, cac n~n tang s6 dff dugc cfrp quy~n (MS
Team, Microsoft) phvc vv dl;ly-h9c, thi, ki~m tra, danh gia tren h~ th6ng khach quan, kip
thai phvc vv nguai h9C.

5.2.9. Cac trung tam va dO'nvi tr1}'CthuQc
Trong chuc nang, nhi~m vv va d6i tuqng phvc VV, xuy dlJllg k~ hOl;lChhang nam

va d~n 2025, giai dOl;ln2025-2030 d~ tri~n khai thlJc hi~n chi~n lugc nay c6 hi~u qua.
5.3. TRAcH NHI:E:MCVA VC-GV vA SINH VIEN
5.3.1, llAi vo; vien chrrc

Kh~c phvc kh6 khan, t~ tvy va trach nhi~m v6i cong vi~c, dam bao ky cuang
hanh chinh, gia lam vi~c, ti~n d<)va cheit lugng cong vi~c. ThlJc hi~n chuc trach, nhi~m
VV dugc phun cong va guang m~u cheiphanh cac quy dinh hi~n hanh cua Nha nu6c.

5.3.2. llAi vo; giang vien

(Ngoai nhfmg nhi¢m v~ cua giitng vien aqi h9C,giao vien cac truimg thl!c hanh su
phqm aU(1cquy ajnh trong cac win bem cua Dang, Nha nuac, cua DNU)

Chu d<)ng tham gia giang dl;ly,NCKH thea hu6'ng (rug dvng thlJC t~ cong vi~c
hang ngay, hgp tac qu6c t~ va hgp tac v6i cac cO's6 su dvng SV d~ cfli ti~n (1) chuang
trinh dao tl;lo; (2) phuO'ng phap giang dl;lyva ki~m tra danh gia cua h9C ph~nltin chi do
minh thlJChi~n, nh~m dl;ltt6i thi~u cac yeu du sau:

Giup SV c6 kha nang tlJ h9C, tlJ nghien c(ru; lam vi~c nhom va kha nang trinh bay
vein d~; kha nang th6ng ke, phun tich va t6ng hgp d~ nh~n xet, danh gia vein d~, dua ra
giai phap t6i uu nheit.

Giup SV c6 du ki~n thuc tr9ng tum, ren luy~n kY nang ngh~ nghi~p va c6 thai d<)
lam vi~c chuyen nghi~p, tum huy~t v6i ngh~, quan 1;' thai gian va xuy dlJllg dugc k~
hOl;lChlam vi~c thea mo hinh PDCA, 5S, cac cong cv quan 1;'hi~u qua.

5.3.3. llAi vo; sinh vien
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SV tich eire, chu dong tim hieu, tra ciru tai lieu lien quan d~n hoc phan/tm chi.

Lien h~ thuong xuyen voi khoa va c6 vfrn hoc t~p dS xay dung k~ hoach hoc t~p,
ren luyen ngay tir dfiu kh6a hoc va dieu chinh tirng hoc ky. Khong dS bi dQng, bi canh
bao trong hoc t~p.

Tham gia g6p y, danh gia phuc VlJ day-hoc, an a va co sa v~t chfrt cua Truong.

5.3.4. D6i vOi noi sir dung lao dQng (gQi chung hi doanh nghiep)

Doanh nghiep quan tam theo doi, giup dO-giang vien, sinh vien tir khau gop y xay
dung chuan dfiu ra, nQi dung chuang trinh dao tao, tham quan, thirc t~p, tim kiem viec
lam ...

Cir chuyen gia n6i chuyen chuyen d~, t6 chirc hQi thao, toa dam, chia se v~ nhtrng
van d~ doanh nghi~p cling nha truOng quan tam.
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