UBND TiNH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC PONG NAI Pjc lap -Tuw do - Hanh phiic

Sbed 4 /KH-DHDN Péng Nai, ngéy 27 théng 02 nim 2023

KE HOACH
Thye hi¢n chién lwge phat trién Trudng Dai hoc Pong Nai
dén nam 2025 va giai doan 2025-2030

Thuc hién Nghi quydt s6 79/NQ-HDT ngay 12/01/2023 cta Hoi dbng Trudomg
ban hanh chién lugc phat trién Truong Dai hoc Dong Nai dén nam 2025 va giai doan
2025-2030. Trudng Pai hoc Pong Nai ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién nhu
sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

- T6 chic trién khai c6 higu qua Nghi quyét s6 79/NQ-HPT ngay 12/01/2023
ctia Hoi dong Truong ban hanh chién luge phat triCn Trudng Pai hoc Pong Nai dén
nam 2025 va giai doan 2025-2030 gép phén thire day phat trien gido duc trén pham vi
toan tinh.

- Thyc hién sir mang, tAm nhin, myc tiéu cta Truong Pai hoc Déng Nai. Xay
dung Trudng Dai hoc Pong Nai tr¢ thanh co s6 dao tao khoa hoc va cong nghé c6 the
manh trong céc linh vyc su pham, quan ly gido duc, dao tao ngoai ngft va cac chuyén
nganh k¥ thudt, logistics, thuong mai dién tir, kinh té va du’ lich phyc vy cho phat tricn
cua Cang hang khong Long Thanh, cac khu cbng nghiép gin vai yéu cau khoi nghiép,
doi méi sang tao, yéu cdu clia cudc cach mang cong nghi€p 4.0 (Vin kién NODH
Bdng bé tinh lan thir XI, 46, 47). Tr¢ thanh dia chi dao tao trinh do thac st cho cac
nganh: su pham (phuong phép day hoc cac b mén & truong pho thong); ké todn; quan
tri kinh doanh; ngén ngft Anh; k¥ thuat dién-dién ti; k¥ thuat co khi; cong nghé thong
tin; cong nghé hod; cong nghé moi trudng . . . va trinh do tién si cho cdc nganh ndi trén
ké tir sau 2030 cia tinh va khu vyc Doéng Nam bd.

2. Yéu ciu

- Téng cuoi sy lanh dgo, chi dao ciia Dang ty, Ban Gidm higu trong viéc thyc
hién Chién luge dam bao thiét thue, hi€u qua.

- Tang cuong cong tac phdi hop, phan céng nhiém vu cu thé cho timg don vi lién
quan dé thyc hién, bao dam rd trach nhiém, 1 19 trinh thyc hién.

- C#in ctr didu kién phat trién, tiém ning, qlqi thé cta Nha truong, td chtre thue
hién Chién luge va long ghép cac ndi dung trién khai ctia Chién luge vao ké hoach
hang ndm cta Nha truong.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung:

) Phat trién Truong Pai hoc Déng Nai tré thanh don vi su nghiép coéng 1ap hang
dAu ctia tinh; co ciu hgp ly va tinh gon; d6i méi mé hinh quan ly sang quan tri; nang
cao chét luong dao tao, NCKH va phyc vu cong ddng; dau tu md rong dién tich, nang
cip co s& vt chat, trang thict bi cho céc hoat dong day-hoc va NCKH.



2

Tap trung ting cuong phat trién CTDT déap tmg yéu ciu vé d01 mbi cin
ban, toan dién gido duc dai hoc, wu tién cac nhom nganh dap tng nhu cdu clia tinh
Déng Nai va phy cin; ddnh gia chuong trinh dao tao theo chudn dam bao chit lugng
cua cac truong dai hoe khu vuc ASEAN (AUN-QA), dép timg cuéc CMCN 4.0.

Déy manh hoat déng NCKH‘, chuyén giao cong nghé, hop tic quéc té, dam bao
su dong bd va gin két vai nhu cau xd hdi thong qua thi trudong lao dong va doanh
nghiép.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Giai doan dén niim 2025

Xay dung Truong Pai hoc DPdng Nai trd thanh co sé dao tao khoa hoc va cong
nghé cé thé manh trong cac linh vuc su pham, quan ly gido duc, dao tao ngoai ngit va
cac chuyén nganh k¢ thuat, logistics, thuong mai dién tir, kinh t& va du lich phyc vu
cho phét tritn ctia Cang hang khong Long Thanh, cac khu cong nghiép gin véi yéu
céu khoi nghiép, dbi méi sang tao, yéu cau cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 (Vin
kién NOPH Ddng bé tinh lan thie X1, tr46, 47).

2.2. Giai doan dén nim 2030

Tré thanh dia chi dao tao trinh d6 thac sT cho cac nganh: su pham (phuong phap
day hoc cic bd mon & truong pho théng); ké toan; quan tri kinh doanh; ngbn ngit Anh;
k§ thuat dién-dién tor; k¥ thudt co khi; cong nghé thong tin; cong nghé hod; cong nghé
mdi trudng . . . va trinh d6 tién sT cho cdc nganh néi trén ké tir sau 2030 cta tinh va
khu vuc Dong Nam bd.

III. PHUONG HUONG THUC HIEN

1. Phat trién s6 lwong, trinh d9 cac nganh dao tao

A - A
Pén nim Muc tiéu

2025 - Duy tri cac nganh hién co.

- M 09 nganh méi & trinh do dai hoc: Cong nghé k¥ thuédt Dién-Dién ttr,
Co khi, Tai chinh ngdn hang, Logistics va quan ly chuoi cung ung,
Thuong mai dién tr, Ludt, Céng nghé thong tin, Céng ngh¢ thuc pham,
Vin héa-Du lich.

- M&i hoc phin déu c6 gido trinh do giang vién bién soan hodc Iya chon tir
nha khoa hoc, nha xuat ban uy tin.

- 100% chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc dugc bién soan theo Thong
tw s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 va tiép can theo chudn AUN-

QA.

- 100% hoc phén dugc dénh gia két qua hoc tép clia ngudi hoc théng qua
tric nghi¢m khéach quan (dbi véi 1y thuyét) va théng qua ning lyuc thuc
hién (d6i véi thuc hanh),

- Hoan thanh kiém dinh co s& gido duc dai hoc.
- C6 it nhit 04 chuong trinh ddo tao duge kiém dinh chét lugng theo
chuan qudc gia.

- C6 it nhét 03 chuyén nganh dao tao trinh do thac si.

- C6 it nhdt 05 chuong trinh dao tao chét lwong cao thong qua hop tic




qudc té.
- Ti 1¢ sinh vién ng mon, ti 1€ sinh vién nghl hoc duai 10%. Ti 1§ sinh vién
tbt nghiép dat trén 80%, ti 1& sinh vién gioi va xuit sic dat 10 - 15% tbng
sinh vién toan khoa do diéu kién tot nghiép. Ti 1¢ sinh vién c6 viée lam
phi hgp véi chuyén moén dao tao dat 85% trén téng s6 sinh vién tot
nghiép.

2030

- Cé it nhét 50% tdng sb cac chuong trinh dao tao dugc kiém dinh dat
chudn (qubc gia, khu vuc hodc quoc té).

- C6 it nhat 05 chuyén nganh dao tao & trinh d§ Thac si.

- Hang ndm co it nhit 01 dé tai NCKH cép tinh duoc dang ky mdi, dong
thoi dam bao nghiém thu ding quy dinh.

- Ti 1¢ sinh vién ng mon, ti 1¢ sinh vién nghi hoc dudi 8%. Ti 1¢ sinh vién
t6t nghiép so v6i dy thi dat 85% trd 1én, ti 1¢ sinh vién gioi va xuft sdc dat
15 - 20%. T1 1& sinh vién c6 vi¢c lam pht hop v6i chuyén mon dao tao dat
90% trén tdng sb sinh vién tot nghiép.

- {t nhét 80% sinh vién va doanh nghiép tuong tac v6i nha trudng thong
qua m@i truong s6, nhéin thong tin, phan hoi chinh xac, kip thoi, hai long
v6i chat lugng phuc vy ctia GV-Nhén vién DNU.

2. Phat trién to chirc va quén ly

Hoan thién co cdu tb chic tinh gon va ddng bo, nhéit 14 v& nhan sy va hé théng
van ban quén ly; nghién ciru x4y dung va 4p dung md hinh quan tri dai hoc tién tién,
pht hop véi tinh hinh thue té cia Nha trudng.

3. Phat trién ddi ngii vién chirc va gidng vién

Phat trién doi ngfi vién chirc va giang vién c6 ning lyc thuc hién nhiém vu do Bo
GDDT quy dinh tai Thong tw 40/2020/TT-BGDDT va céc van ban phép luét lién quan.
Trong dé chu trong kha néng giang day, phét trién chuong trinh dao tao, Gng dung
phuong phéap day-hoc, kiém tra danh gia theo md hinh Pam bao chét lugng cia cac
truong dai hoc khu vyc ASEAN (AUN-QA). Néng dén ty 1€ giang vién co hitu c6

trinh do tién si. Cu thé:

Pén nam

Muc tiéu

2025

- Giam 10% bién ché cua don vi; tiép tuc giam ty 1& vién chic huong
luong tlr ngdn sach nha nudce va ting 1y I& vién chirc hudng luong ti
ngudn kinh phi tu trang trai (tu cht) cua Truong.

- Bam bao giang vién co hitu va hop dong dai han dam nhén giang day it
nhét 80% khéi luong kién thirc ctia mbi chuong trinh dao tao.

- Ti 1& sinh vién/gidng vién co hiru va hop ddng dai han theo nganh dao
tao khong qua 10 sinh VIen/glang vién d6i v6i nhom nganh nghé thuét, 25
sinh vién/giang vién dbi v&i cac nhém nganh con lai.

- Glang vién, nghién ctru v1en co hiru va hop dong dai han c6 trinh d6
tién st chiém it nhét 25% tong sb giang vién.

- Giam ty 1& VC lam viéc hanh chinh con khong qué 20%. ]

2030

- Giang vién, nghién ciu vién co hitu va hop dong dai han ¢6 trinh do tién
sT chiém it nhét 30% tbng sd gidng vién.

4. Phat trién chwong trinh dao tao
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Phat trién 100% CTBDT theo Khung trinh do qudc gia va nhu cAu cla noi sir
dung lao dong (riéng Ngoai ngit, Cong ngh¢ thong tin theo chudn Qudc t&) dinh huéng
tiép can md hinh CDIO va chuin AUN-QA.

100%’ CTDT trinh do dai hoc hoan thaqh tu danh gié theo chuin quéc gia, trong
dé co it nhat 04 chuong trinh dao tao dugc ki€ém dinh chat lugng va mé nganh cao hoc.

Pua CTDT cac k¥ ndng mém vao giang day nham cai thién niang suét lao dong
(K¥ ning song, Khoi nghiép sing tao, Ning sudt chét lugng va 5S-an toan theo
chuong trinh hgp téc cla tinh véi Vung Kansai-Nhét Ban).

5. Phat trién phwong phép day, hoc va kiém tra danh gia

100% GV su 'dL_mg phuong phép day hoc tich cye, gitp SV thuc hién triét ly gido
duc (tham khao ti€p cdn AUN-QA), thuc hién dat chuan dau ra hodc muc tiéu hoc
phan.

100% dé thi ly thuyét két thic hoc phan dugc dua vdo ngan hang ciu hoi va t6
chtte thi trdc nghiém khich quan trén mdy tinh; 100% dé thi thyc hanh kém tiéu chi

danh gia duge cong bd cong khai ngay tir khi bt ddu hoc phin.

Ung dung cong ngh¢ thong tin, trong d6 c6 khoang 30% ni dung day hoc tryc
tuyén. Ap dung cac hinh thirc kiém tra d4nh gié theo huéng chudn quéc té.

6. Phét trién NCKH va ting dung cong nghé phuc vu dao tao
Hoan thanh 100% CTDT theo tiép cin AUN-QA.

Hang ndm, c6 trén 90% gidng vién, nghién ctru vién tham gia NCKH c6 bai bdo,
cong trinh dugc cong b6 trén cac tap chi va ky yéu khoa hoc cong nghé chuyén nganh
¢6 uy tin cao & trong nude va quic té.

Nghién ctru céc cong ngh¢ mdi, giai phap mai dua vao dao tao cho SV.
Nghién ciru cac linh vge CNTT, toan tng dyung va tinh todn; nghi€n clru thiét ké

céc bo thi nghiém vat ly, mé phong cac thi nghiém vét ly dé hd trg giang day ly thuyét
va thyc hanh trén gidng dudng.

7. Phét trién dich vy hd trg sinh vién
100% dich vu Internet, san thé thao, thu gidn sau gir hoc duge quan tim duy tri.
100% thti tuc hanh chinh, ché dg, chinh sdch dugc cong khai 1én website.

Thu hat SV sit dung trén 80% chd & hién nay tai Ky tic xa (KTX), SV dugc
phuc vu chu ddo (an toan, an ninh trong sinh hoat, &n ubng, hoc tap).

Pam bio 80% SV sau khi tot nghiép c¢6 viéc lam dung chuyén nganh, dép ung
yéu cau kién thtrc, k§ ning, tinh chuyén nghiép ctia nha tuyén dung va cd kha nédng
hoc tép 1én cao hon.

8. Hop tic quoc té va hop tdc véi noi sit dung Sinh vién.

M&i nam tb chitc duge it nhit 01 hoi thao khoa hoc cép trudng, tham du céc hdi
thao ciia cic co s dao tao uy tin trong nudc va quoc té.

Ty 1& giang vién tham gia NCKH tir 80% tr¢ 1én.

Pam bao mdi nganh dao tao co it nhat 02 gidng vién co hitu dam béo két hop
chiit ché gitta dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé.

Stt dung hop ly 5% téng ngudn thu dé ting cudng va hién dai hoa co trong diém
co s& ha ting khoa hoc va cong nghé cta nha truong.
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Dénh 4% kinh phi tir ngudn thu hoc phi dé hd tro hoat dong nghién ctru khoa
hoc cla sinh vién.

C6 du ngudn luc dé thanh 1ap don vi nghién ctru ing dung tryc thude (trung tam
true thude).

9. Co' sé vat chét va tai chinh

Piu tu co s& vat chét, trang thiét b twong g véi ké hoach thyc hién cdc hoat
dong hang nam.

Pam béo cc hang muc cdng trinh theo ti€u chudn Quéc gia, c¢6 di trang thiét bi
dap mg nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc.

Giam ty trong ngudn thu tir ngan sach nha nude, tang ngudn thu ty chi tir hoe phi
va ngudn thu tir cdc hoat dong dich vu khac.

Phin ddu dén ndm 2025 c6 thé dam bao 60% cho cac hoat dong ctia nha trudng
tlr nguon tu chu.

10. Cic hoat dong dam béo chit lugng

Dén nim 2025, hoan thanh thyc hién kiém dinh chat lugng nha trudng (dénh gia
ngoai) theo cac quy dinh, huéng din cta B Gido dyc va Dao tao; hudng den thuc
hién kiém dinh qudc t€ ma cy thé la theo tiéu chuén va duoc cong nhan boi Mang ludi
c4e trudng dai hoc Pong Nam A (AUN-QA);

DPén nam 2030, 50% cac chuong trinh dao tao dai hoc va 20% chuong trinh dao
tao cao hoc duge kiem dinh chat lugng va danh gia chat lugng theo céc b tiéu chuan
trong nudc va hudng dén quoc te.

Trén 80% va SV thuc hién vin hoa chat lugng PDCA tir khau 18p ké hoach, t6
chtrc thuc hién, kiem tra-danh gid, van hanh va diéu chinh (dic biét tudn thu tién do va
hiéu qua) trong tat ca cac linh vuc hoat dong cia Trudng

11. Cpuyén C!(x)i §6 ,

Chuyén dbi s6 dé phue vu ngudi hoc tir khi tuyén sinh = dao tao 2 phuc vu sinh
vién = t6t nghiép - phan héi y kién cho Truong céi thién dicu kién phuc vu va tiep
tuc tuyén sinh.

80% giao dich thu hoc phi, chi tra dich vu tai Truong khong dung tién mit.

Lua chon ti thiéu 02 trong 03 nén tang day va hoc truc tuyén cua MS Team va
Google Meet, Google Classroom, dugc 100% giang vién cung hoc sinh, sinh vién sir
dung.

Hinh thanh kho hoc liéu tryc tuyén cha Truong (md ta chuwong trinh dao tao, dé
cuong chi tiét hoc phéan, bai giang, bai tap, dé tai...), dong thoi ket noi véi kho hoc
liéu quic gia ddp Gmg yéu cau ve tai liéu hoc tap cho100% giang vién va sinh vién.

C6 it nhét 30% hoc phén thudc chuong trinh dao tao theo hinh thic tir xa, truc
tuyén.

V& quan trj Nha truong: 100% cdc phong, khoa ap dung h¢ théng quan tri nha
trudng dua trén dit lidu va cong nghé so, thong qua phan mém LMS hién c6 va két noi
v6i hé théng ctia Bo Gido dyc va Dao tao. Bong thoi Gng dung phan mém Al cla S¢
Théng tin va Truyén thong dé quan ly 100% vén béan di dén, giao viéc va danh gia ket
qué thyc hign tu dong.

C6 80% dén 100% thi tuc hanh chinh (hd so tuyén sinh, thu hoc phi, thanh todn,
gbp ¥ vé chat lugng dao tao...) thue hién tryc tuyén



IV. TO CHU'C THUC HIEN

1. Ban Giam hi¢u

Chi dao xdy dung ké hoach hang nim, cac dé 4n nhidm cy thé hoéa dé thuc hién c6
hiéu qua Chién luogc. . ‘ )

Chi dao x4y dung Dé an phét trién Truong Pai hoc Pong Nai giai doan 2023 dén
2030 trinh Chu tich UBND tinh xem xét, ph€ duyét theo quy dinh lam co s& cho viée
thuc hién céc giai phap vé tai chinh va co s vét chat.

2. Cac Phong, Khoa, Pon vi

Céc phong, khoa, don vi ngoai nhitng chirc nang, nhiém vy chung dugc giao, cin
tap trung xdy dung keé hoach cu thé giai quyet cac nhiém vy duge néu trong chicn
luoc, cap nhéat quy dinh cia B GDDPT va AUN-QA vé dam bao chat lugng, dong thoi
thue hién cac nhiém vy sau diy:

2.1. Phong Pam b#o chit lwong va Thanh tra gido duc

Xay dung ké hoa‘ch thuc hién dlﬁy du céc tiéu chi, tiéu chudn, mbc kiém theo quy
dinh cta B§ GDDT vé dam bao chat lugng co s& va chuong trinh dao tao, tham gia
giam sat, kiém tra, thanh tra viéc thuc hién chién lugc cua tat ¢a cdc don vi va cd nhin
thudc Trudng, tong hop bao cdo BGH x1r ly theo tham quyén.

Xdy dung thang danh gia chat lugng lam viée, giang day cua doi ngii theo vin
héa dam bao chat lugng néu tai Muc 4.2.3.

Binh ky mdi ndm mét 14n, tién hanh Khao sat SV (1) ngay khi nhép hoc; (2) cudi
mdi hoc phan/tin chi trong qua trinh hoc va (3) chuén bj tét nghlep) Khao sat cuu SV
(sau 6-9 thang tir ngay tot nghiép). Khéo sat noi st dung SV lam viéc (mdi nam 01 lan
hoic khi ¢6 ké hoach). Néi dung phleu khéo sat phai thlet thye, ding yéu cdu cua tiéu
chi kiém dinh va ap dung CNTT dé thu thap va xur ly s6 liu; Trién khai va duy tri hé
théng dam bao chét luong,

2.2, Phong Pao tao

Chti déng va phdi hop céc don vi xdy dung ké hoach duy tri va m¢ nganh dao tao
cac trinh d6 theo quy dinh; Thuc hién quéan ly toan bd quy ché dao tao di ban hanh,
ing dyng CNTT trong quan ly; Tham gia chinh trong qua trinh phat trién chwong trinh
dao tao, phuong phap day hoc, phuong phap kiém tra, danh gid nguoi hoc.

2.3. Phong NCKH-SPH va Hop tic quéc té

Nghién ciru tng dung cac phu‘ong phap, cong cy hiéu qua cia cac truong cao
dang, dai hoc trong nudc, nudc ngoai dé chuyén giao phuc vu ning cao chit luwgng
giang day-hoc tdp, NCKH ctia GV va SV.

Chu tri, phéi hop céc don vi ldp ké hoach t6 chirc céc h@i thdo khoa hoc, 14p danh
muc dinh hudng dé tai NCKH hang ndm theo muc ti€u chién luge, tdp trung viéc ndng
cao chat lugng lam vige, day va hoc; Tham gia dao tao cdc ky nang khoi nghi€p sang
tao, ndng suit chat lugng, 5S va an toan theo nhu cau cua doanh nghiép.

Thuac dfiy quan hé quéc té dé nang cao nang luc ngoai ngflt, ndng luc chuyén moén
va k¥ ndng thich Gng véi su thay doi.

2.4. Phong Cong tac sinh vién

Chu tri x8y dung M6 ta chuong trinh dao tao k¥ néng song; T chirc cac hoat
dong trai nghiém cho SV nhu céac phong trao gin voi nang cao k¥ niang séng (4C:

Collaboration, Communication, Creation, Critical thinking); Ph6i hop céc khoa, don vi
dam bao quyén va nghia vu cla SV, khao sat nhu cau vié¢e lam tir doanh nghip va ket
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qua lam viéc cta SV; Phoi hop Phong NCKH-SPH-QHQT va céc khoa dao tao

k¥ ning khai nghiép sdng tao, nang sudt chét lugng, 5S va an toan . . .Dam béo an toan
cho SV luu tra tai KTX.

2.5. Phong T6 chire Hanh chinh va Quan tri

Tiép tuc dé xuit UBND tinh chinh sach thu hat nhan luc chét luong cao lam viée
tai Trudng giai doan 2022-2026.

Cing Phong KHTC, Phong Dao tao va céc khoa x4y dung chinh sich cép bach
thu hut nhan lyc trinh d6 thac s, tién si duy tri nganh co6 sinh vién theo hoc va mo
nganh méi; Cung cac don vi xay dung ké hoach dao tao nghiép vu nang cao ning luc
Jam viée, giang day, NCKH cho VC-GV. Ra soat, bd tri ddi ngit VC-GV theo chuyén
mdn phu hgp voi vi tri vige lam nham tinh gon, hidu luc, hiéu qua. Pam bao ANTT,
An toan, PCCC.

2.6. Phong Ké hoach Tai chinh

_ Xay dung ké hoach tai chinh, cén gi(")i thu chi va tao ngudn cho cac hoat dong,
didu kién tai chinh, tai san thyc hién chién lugc hang nim va ca giai doan 2022-2025
va 2030.

Tham muu quy ché chi tiéu ndi bd, céc quy ché tai chinh khac nhdm thu hut Tién
si cdc nganh sinh vién déng, nganh ma cac doanh nghi¢p trén dia ban tinh c6 nhu cau
lao dong, dong thoi tao dong luc cho ngudi lao dong lam viée, giang day, NCKH tai
Truong.

Cong khai cdc quy trinh, thil tuc vé tai chinh, tai san cho VC-GV va SV Ién
website cua Truong.

2.7. Khoa chuyén nganh

T4 chic dinh ky hang thang hogc truée khi bét dau giao hoc phén/tin chi cho GV
cung tap thé su pham théo luén, xeminar vé& ndi dung va céch thyc hién nham ho trg
GV va SV thuc hién duge cac ndi dung nhu muc 5.3.

Chu dong phéi hop v6i cac phong, trung tdm Khao sat SV, noi siing dung SV
lam viéc vé phat trien ndi dupg, muc tiéu, noi dung, phuong phéap day-hoc, kiém tra,
danh gia, phuc vu SV va co van hoc tép . . .

2.8. Trung tim Théng tin Thw vién

Lam dau moi xdy dung ké hoach chuyén ddi sb trong toan Trudng, quan tdm dén
hé théng thu vién dién tit, hé thong Server, cic nén tang so da dugc cap quyén (MS
Team, Microsoft) phuc vu day-hoc, thi, kiem tra, danh gia trén hé thong khéch quan,
kip thoi phuc vu ngudi hoc.

2.9, Céc trung tim va don vi triee thuge

4

Trong chirc nang, nhi¢ém vu va doi twgng phuc vy, xay dung ké hoach hang nim
va dén 2025, giai doan 2025-2030 d trién khai thuc hién chién luge nay cé hiéu qua.

3. P6i voi vién chire, gidng vién va sinh vién

3.1, Pbi véi vién chire

Khic phuc khé khin, tén tuy va trach nhiém véi cong viée, dam bao ky cuong
hanh chinh, git lam viéc, tién do va chit lugng coéng viée. Thyc hién chie trach,
nhiém vu duge phédn cong va guong mAu chip hanh cac quy dinh hién hanh cta Nha
nudc.

3.2. Pbi véi gidng vién
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(Ngoai nhiing nhiém vy cua giang vién dai hoc, gido vién cdc truong thuc
hanh sw pham dwoc quy dinh trong cdc van ban ciia Pdang, Nha nuwde, ciia DNU)

Chu dong tham gia giang day, NCKH theo hudng tng dung thuc té cong viée
hang ngay, hop tac quéc té va hop téc véi cac co sd str dung SV dé cai tién (1) chuong
trinh dao tao; (2) phuong phap glang day va kiém tra danh gia ctia hoc phan/tin chi do
minh thyc hién, nhim dat t6i thiéu céc yéu cu sau:

G1up SV c6 kha néng tu hoc, tw nghién ctru; lam viée nhom va kha nang trinh
bay van dé; kha nang thong ké, phan tich va tong hop dé nhan xét, danh gid vén d&,
dura ra giai phap t6i uu nhét.

Gitp SV ¢6 du kién thirc trong tam, rén luyén k§ niing nghé nghiép va c6 thai do
lam viée chuyen nghlep, tdm huyét véi nghé, quéan ly thoi gian va xay dung dugc ké
hoach 1am viéc theo m6 hinh PDCA, 58, céc céng cu quéan ly hiéu qua.

3.3. P6i véi sinh vién

SV tich cuce, chu dong tim hiéu, tra ctru tai liéu lién quan dén hoc phén/tin chi.

Lién h¢ thuong xuyén v6i khoa va cb vén hoc tap dé x4y dung ké hoach hoc tap,
rén luyén ngay tir diu khoa hoc va diéu chinh timg hoc ky. Khong dé bi dong, bi canh
béo trong hoc tép.

Tham gia gop y, danh gia phuc vu day-hoc, in & va co s& vét chit clia Truong.

Trén déy 14 K& hoach thuc hién Chién luge phat trién Trudng Dai hoc DPbdng Nai
dén ndm 2025 va giai doan 2025-2030 cua Trudng Dai hoc Pong Nai. Dé nghi lanh
dao, diéu hanh cac don vi xdy dung ké hoach cong v1ec theo PDCA ctia don vj de thue

hién, hang nim c6 tong hop két qua, dénh gid diém manh, diém yéu, dé xudt BGH
thure hién c¢6 hiéu qua Chién lwgc di ban hanh./,

_____

Noi nhin:li -/ ] Uf"“I-III"L‘U TRUONG

- UBND tinh (b/c); /;’{:gi'“ TRUBNG \\ /
- Pang uy, HDT, BGH (chi dao); / DAl HO A //

- C4c don vi (thyc hién); IE

DU' G NA /

- Luu: VT, TC-HC&QT, Website. \\
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