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Tiêu chuẩn 6: Đội ngũ giảng viên, nghiên cứu viên 

Tiêu chí 6.6. Việc quản trị theo kết quả công việc của giảng viên, nghiên cứu 

viên (gồm cả khen thưởng và công nhận) được triển khai để tạo động lực và hỗ trợ cho 

đào tạo, nghiên cứu khoa học và các hoạt động phục vụ cộng đồng. 

1. Mô tả hiện trạng 

Khoa có kế hoạch công tác cụ thể hằng năm đối với GV. Việc triển khai công 

việc của GV trong hoạt động giảng dạy, NCKH cũng như các công việc liên quan 

được Khoa và Trường xác định rõ ràng bởi các tiêu chí cụ thể, chức năng, nhiệm vụ 

của GV phải đáp ứng mức tối thiểu theo quy định của Trường [H6.06.06.01] và bảng 

mô tả công việc của GV [H6.06.06.02]. Từ đó, Khoa phân công công việc cụ thể cho 

từng GV theo năm học [H6.06.06.03]. 

 Trường đã triển khai thực hiện quản trị theo kết quả công việc. Theo Quy chế 

thi đua khen thưởng của Trường [H6.06.06.04], việc quản trị theo kết quả công việc 

của GV, NCV (gồm cả khen thưởng và công nhận) được triển khai để tạo động lực hỗ 

trợ cho đào tạo. Việc đánh giá công việc của GV được thực hiện theo các bước: định 

kỳ hàng tháng GV thực hiện báo cáo công việc và đưa ra kế hoạch làm việc cho tháng 

tiếp theo để Trưởng Bộ môn, Lãnh đạo Khoa theo dõi, quản lý công việc, GV tự đánh 

giá kết quả lao động hằng tháng và làm cơ sở để đánh giá theo năm và Lãnh đạo Khoa 

xác nhận [H6.06.06.05].  

Kết quả công việc của GV, NCV được triển khai để tạo động lực hỗ trợ 

NCKH: Khối lượng giờ dạy, NCKH và công tác khác mỗi học kỳ của GV được thống 

kê [H6.06.06.06]. Qua đó, Khoa tiến hành đánh giá năng lực giảng viên thông qua 

hoạt động dự giờ, kiểm tra chuyên môn định kỳ và theo dõi phản hồi của người học 

liên quan đến phương pháp giảng dạy của GV [H6.06.06.07]. 

Bảng 6.6.1. Các hình thức đánh giá và các loại khen thưởng 

Hình thức đánh giá 
Loại hình khen thưởng 

Cá nhân Tập thể 

Đánh giá, xếp loại kết quả lao động hàng tháng (A, 

B, C, D) 
  

Đánh giá, xếp loại kết quả lao động cuối năm (dựa 

trên kết quả lao động hàng tháng) 
X X 

Bình bầu danh hiệu thi đua - khen thưởng hàng năm X X 

Khen thưởng đột xuất X X 
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 GV hài lòng về kết quả đánh giá đặc biệt là việc thi đua, khen thưởng và công 

nhận của CSGD và các cấp có thẩm quyền. Khi xây dựng các tiêu chí, quy trình đánh 

giá hiệu quả công việc, Trường và Khoa đều lấy ý kiến đóng góp của GV để việc 

đánh giá được khách quan, dân chủ và phản ánh đúng năng lực, hiệu quả công việc 

của GV. Việc phản hồi, đóng góp ý kiến được thực hiện thông qua Egov của Trường. 

Do đó, các GV hài lòng về kết quả đánh giá [H6.06.06.08]. Việc quản trị theo kết quả 

công việc của GV đang được triển khai tại Trường và Khoa giúp tạo động lực và hỗ 

trợ cho đào tạo, NCKH và các hoạt động phục vụ cộng đồng [H6.06.06.09].  

Hằng năm, Bộ môn, Khoa tiến hành họp với toàn bộ GV để thống nhất lấy ý 

kiến bình xét thi đua theo đúng quy định của Trường và gửi kết quả cho Hội đồng thi 

đua – khen thưởng cấp trường để bình xét kết quả thi đua cuối năm. Bên cạnh đó, việc 

đánh giá chuyên môn, phương pháp sư phạm của GV qua các hoạt động dự giờ, khảo 

sát ý kiến sinh viên, kiểm tra chuyên môn định kỳ cũng góp phần thúc đẩy GV nâng 

cao chuyên môn nghiệp vụ. Đối với GV có tham gia các hoạt động cộng đồng sẽ được 

Khoa và Trường hỗ trợ kinh phí, khen thưởng khuyến khích [H6.06.06.10]. 

2. Điểm mạnh 

 Trường đã có các quy định rõ ràng về đánh giá kết quả hoàn thành nhiệm vụ, 

khen thưởng, nâng lương trước thời hạn cho GV, không chỉ giúp tạo ra động lực cho 

GV trong giảng dạy và NCKH mà còn giúp quản trị theo kết quả công việc của GV 

hiệu quả. 

3. Điểm tồn tại 

Trong giai đoạn 2018 - 2023, việc quản trị công việc của CB, GV, NV về hoạt 

động PVCĐ còn chưa rõ nét như hoạt động đào tạo và NCKH. 

4. Kế hoạch hành động 

TT Mục 

tiêu 

Nội dung Đơn vị, người 

thực hiện 

Thời gian 

thực hiện 

hoặc hoàn 

thành 

Ghi chú 

1 Khắc 

phục 

điểm 

tồn tại 

Từ năm học 2023 - 2024, 

Trường tiếp tục duy trì các chính 

sách về chế độ thi đua khen 

thưởng để tạo động lực cho GV 

tích cực tham gia NCKH và các 

hoạt động PVCĐ. Cần có chính 

sách về cơ chế phối hợp nghiên 

cứu, đăng tải công trình nghiên 

cứu giữa các tổ bộ môn và các 

GV của khoa. 

ĐHĐN Từ năm học 

2023 - 2024 trở 

đi 

……. 
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2 Phát 

huy 

điểm 

mạnh 

Nhà trường tiếp tục tăng cường 

nhiều chính sách khen thưởng, 

động viên kịp thời, tạo động lực 

cho GV hoàn thàn khối lượng 

công việc theo quy định. 

ĐHĐN Từ năm học 

2023 - 2024 trở 

đi 

……. 

5. Tự đánh giá: Mức đạt được của tiêu chí: 

Đánh dấu (×) vào một trong các ô dưới đây: 

Thang đánh giá 

Chưa đạt Đạt 

       

    ×   

Xác nhận 

của trưởng nhóm công tác 

 

 
 

Nguyễn Thị Thanh Thanh 

Đồng Nai, ngày 19 tháng 05 năm 2023 

Người viết 

(Ký, ghi rõ họ và tên) 

       
 

Nguyễn Thị Thanh Thanh 

 

 

 


