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Tiéu chuan 7: PQI NGU NHAN VIEN

Tiéu chi 7.5. Viéc quan tri theo két qua cong viéc ciia nhan vién (gdm ca khen thuéng va
cong nhan) dwoc trién khai dé tao dong lue va hd tro cho dao tao, nghién ciru khoa hoc va
cac hoat dong phuc vu cong dong.

1. Mo ta hién trang

Truong c¢6 quy dinh vé khdi lugng cong viéc cu thé ddi véi NV va qui dinh vé viéc theo
ddi, giam sat va danh gia hiéu qua cong viée cua doi ngii NV, trong dé c6 cac quy dinh vé khen
thuong va cong nhan nham dam bao cong viéc dugc thuc hién dung tién do, hiéu qua va khuyén
khich d6i ngii NV tich cuc thi dua, 1am viéc, gdm: ndi quy lao dong quy dinh chi tiét vé ky luat
lao dong, quy dinh vé viéc thuc hién bao céo cong viéc hang tuan, danh gia cong viéc hang thang
theo céc tiéu chi dé quan tri cong viéc ciia doi ngii NV [H7.07.05.01], [H7.07.05.02].

Truong da xay dung hé thong quan 1y hanh chinh dién tir Egov trong d6 thé hién rd khéi
luong, tién do, thoi gian hoan thanh, cac ngudn luc can thiét... qua d6 gitp Phong TCHC tong
hop, giam sat, danh gia cac hoat dong trong cong viéc cua doi ngii NV. Pong thoi, Trudng cd
quy dinh vé khen thuong va cong nhan ddi véi nhitng NV hoan thanh t6t nhiém vu cu thé trong
Béan mo ta vi tri cong viéc [H7.07.05.03], [H7.07.05.04].

Truong co trién khai viéc theo dbi, giam sat va danh gia hiéu qua cong viéc cua doi ngii
NV béng nhiéu bién phip nhu c6 may chim cong bang van tay lic vao lam va ra vé; doi ngi
thanh tra tién hanh kiém tra, giam sat viéc nghi€ém tic ch'c”ip hanh Noi quy lao dong, viéc td chire,
thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong; thu ky, gido vu Khoa phdi bao cdo hang tun, hang thang
vé cho Trudng vé tién d6 hoan thanh cong viéc cong viéc. Truong con c6 co ché Khen thudng
dot xuét, cu thé nhu sau: 1) Thi dua - Khen thudng danh cho cac ca nhan va tap thé dat thanh tich
tot trong nam hoc (Tép thé lao dong xuét sdc/Tién tién, Chién si thi dua cép CO S0, Béng khen
cac cap...); ii) Khen thuong dot xut nhirng c nhan ¢ thanh tich ndi bat trong cong tac va dat
thanh tich tét trong cong tac thyc hién Muc tiéu chét lwong nim hoc [H7.07.05.05].

Tét ca NV ¢6 ké hoach cu thé trong do thé hién rd khoi lugng, tién do, thoi gian hoan
thanh, cac nguén luc can thiét... dé thuén tién cho viéc theo doi, gidm sat tao dong luc hd tro

dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. Can ctr vao nhirng quy dinh cua Nha Truong vé khéi



luong cong viéc cu thé d6i vai doi ngll NV, cac NV s¢ tu xay dung ké hoach, tién do hoan thanh
cong viéc cho minh. Khi tién do cong viéc duoc thé hién chi tiét, ro rang, NV s€ c6 dinh hudng
t6t hon dé hoan thanh cong viée; ngoai ra, d6 ciing 1a co s6 tao diéu kién cho cip quan 1y co thé
theo doi, danh gia hiéu qua cong viéc ciia doi ngii NV. Tur d6, mdi NV nghiém tac thuc hién
dung ké hoach theo nhiém vu cua minh. Viéc thyc hién cac nhiém vu nay dugc theo ddi, giam
sat va danh gia thong qua cac bao cao, bién ban [H7.07.05.06].

Pé tat ca NV duoc tham gia xay dung, gop ¥ trong qua trinh xay dung quy dinh danh gia
hiéu qua cong viée, Nha trudng ciing ban hanh Quy ché dan chu tai Truong theo quy dinh cua
phap luat, do d6 tat ca NV va GV lam viéc tai Truong déu dugc quyén giam sat, kiém tra, danh
gia, phd bién va gop ¥ truc tiép (t6 chirc hop iy ¥ kién) hodc gian tiép khi xdy dung, ban hanh
cac quy dinh, tiéu chi, quy trinh trudc khi 4p dung tai truong; ngin chin cac biéu hién tiéu cuc,
thuc hi¢n nhi€ém vu gido duc theo muc ti€u, dinh hudéng gido duc da dé ra; ngan chan va chéng
tham nhiing, lang phi, quan liéu, phién ha, sach nhidu nguoi hoc, gia dinh SV va cac ddi tuong

khac [H7.07.05.07].

Trong giai doan 2017 — 2021, nhan vién hai long V& viéc quan tri theo két qua cong viéc
dic biét 14 viéc thi dua khen thuong va cong nhan cua Truong va cac cap co tham quyén
[H7.07.05.07]. Khéng c6 truong hop nao khiéu nai vé két qua danh gia hoac xét thi dua khen
thuong. Hon nita, su ¢6ng nhan va khen thuéng hing nim duoc trién khai chinh 1a dong hec cho
can bd hd tro tich cuc hon trong cong tac [H7.07.05.05]. Bong thoi, cac quy dinh/Quy ché cua
Nha truong ludn duoc lay y kién rong réi trong toan bo CB, NV [H7.07.05.06].

2. Piém manh

Céac quy dinh cua Trudng vé danh gia, quan Iy NV dugc quy dinh rd rang, cong khai va
c¢6 ghi nhan ¥ kién déng gbép cua nguoi lao dong. NV duoc tham gia dong gop ¥ kién trong qua
trinh xay dung ti€u chi danh gid cua Truong.

3. Diém ton tai

Lich cong tac hang tuan cua doi ngii nhan vién chua cu thé nén gy kho khin trong viéc
giam sat. Chua c6 bio cao cong viéc hang tuan dé nang cao hiéu qua cong viéc.

4. Ké hoach hanh dong

Phat huy diém manh:

Nha truong tiép tuc nang cao cdng tac quan ly can bo hd tro ¢ su phan cdng cong viéc cu thé, ro
rang.

Khdc phuc ton tai:



Tir nam hoc 2023 — 2024, Trudng va Khoa nén dua ra cac yéu cau cu thé hon dé lich cong tac
hang tuan cia doi ngii nhan vién rd rang va chi tiét hon, thuan loi cho céng tac giam sat, quan ly.

5. Tw danh gia: Pat (5/7).

Két luin vé Tiéu chuin 7:

Nhing diém manh néi bat:

Truong c6 ké hoach phat trién nhan sy va ¢ chinh sach phu hop dé thuc hién ké hoach.
Poi ngii can bo thu vién, phong thuc nghiém, CNTT va cac bo phan dich vy hd tro ngudi hoc du
vé s6 lugng, bang cap thich hop va thanh thao nghiép vy, dap @ng yéu cau thuc hién CTDT. Céc
tiéu chi tuyén chon NV dé bo nhiém, diéu chuyén duoc xac dinh rd rang, c6 sy dong gop ¥ kién
ciia CB-GV-NV va duoc pho bién cong khai trong toan truong. C6 QT, PP, cdng cu Xac nhan va
danh gia nang luc doi ngdt NV vai cac tiéu chi rd rang, minh bach. Hoat dong danh gia va phan
loai d6i NV hd tro ciia Khoa d¢am bao chinh xac, céng bang, cong khai va pht hop véi quy dinh
cia Truong. Thuc hién xac dinh nhu cau vé BT bdi dudng dé trién khai ké hoach va thuc hién
DT, bdi dudng hiéu qua theo nhu cau. Cé phan bd ngan sach hoat dong nay. Co quy dinh cu thé
vé khdi luong cong viéc véi NV va quy dinh vé danh gia mirc d6 hoan thanh cdng viéc. C6 trién
khai danh gia hiéu qua cong viéc cua NV. Tat ca NV déu c6 ban mé ta cong viéc thé hién rd khoi
lwong va cac nguon hre can thiét dé thuan tién cho viéc theo dbi.

Nhang ton tgi co ban:

Chua phén tich sdu nhu cau nhan lyc dua trén chién lwoc cua Truong va Khoa vé muc
tiéu DT, NCKH va hop tac qudc té.

Chua thu duoc nhiéu y kién dong gép cua CB-GV-NV cho quy dinh tiéu chi tuyén dung
va lua chon nhan NV.

Thiéu quy dinh dé danh gia chat lwong hoan thanh céng viéc cia NV nhu danh gia trinh
d6 chuyén mon, ki nang nghé nghiép, ... vi thé, nang luc hién nay cua doi ngii NV dugc danh gia
chi dwa vao khéi lwong cong viéc hoan thanh.

Cong tac khao sat nhu cau BT, bdi dudng hién nay dang dwoc thyc hién chung cho cac
dbi twong c6 nhitng nhu cau khac nhau 1a CB-GV-NV nén két qua dem lai sau khao sat c6 mot s6
phan chua thyc sy hop ly.

Cong tac quan tri theo két qua cong viéc chua dya vao cac tiéu chi danh gia chét luong
cdng viéc nén chua tao dwoc su cdng bang giita cac NV trong khen thuang va cong nhan.

Két qua ddnh gid chung ciia tiéu chudn:



Diém trung binh cua tiéu chuan dat: 5,00 diém. Sé tiéu chi dat: 5/5. Ty Ié s6 tiéu chi dat:
100%.

Pong Nai, ngay 30 thing 10 nam 2023
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