Phu luc 4: mau phiéu danh gia tiéu chi
PHIEU PANH GIA TIEU CHI

Nhom cong tac: Nhém 1()

Tiéu chuin 4: Quan tri chién lugc

Tiéu chi: 4.1. Thuee hién viéc ldp ké hoach chién lwoc nham dat dwoc tam nhin, sir mang va
van hoa ciing nhw cdac muc tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu
cong dong.

1. M0 ta:

Trudng DPHDN xac dinh cong tac Quan tri chién lugc co tinh dinh hudng, 1a tru cot
trong cong tac Quan tri diéu hanh dé hién thuc hoa SM, TN, GTCL, GTVH dat dén cac muc
tiéu trong tdm cua nha truong vé DT, NCKH va phuc vy cong dong. Cin clr chirc ning
nhiém vy, quyén han va co cau té chic theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao; cian cir
Chién luoc phat trién Gido duc Viét Nam, Luat Gido duc, Luat Gido duc Pai hoc; Cin cr
chirc nang, diéu kién thuc té vé co s vat chat, doi ngii giang vién, nhu cau phét trién ving
Pong Nam B dé truong DPHDPN x4y dung Chién lugc theo ting giai doan cu thé va tam
nhin dinh hudng dai han hon trong tuong lai.

Chién luoc phat trién truong DPHDN giai doan 2017-2020 da két thic. Luat 34 va
Nghi dinh 99 ra doi, dat ra nhiém vu tiép theo d6i véi truong PHPN phai xay dung chién
lugc phat trién dén nam 2025, va giai doan 2025-2030.

Viéc xay dung chién lugc ndy nham xac dinh muc tiéu, ké hoach dé dat dugc SM,
TN, GTCL, GTVH, cac muc tiéu chién luoc trong dao tao, NCKH va PVCD, dong thoi 1a
co so dé tat ca cac don vi truc thudc truong DPHDN x4ay dung ké hoach hanh dong ngan han,
dai han cho don vi minh. Sau d6, cac don vi cting Nha trudng hoan thién chién luoc, ké
hoach hanh dong dé phét trién truong DPHDN trong giai doan méi hiéu qua, phd hop nhu
cau phat trién kinh té-x& hoi va nhu cau cua NH.

Véi tinh cap thiét cua viéc hoach dinh CLPT cua truong DPHDN trong giai doan méi,
HDT trudng da ban hanh “Nghi quyét vé viéc ra soét, cai tién SM, TN, GTCL, GTVH va
CLPT dén nam 2025, va giai doan 2025-2030” [H4.04.01.01].

Sau khi c6 Nghi quyét cia HPT, Hiéu truong trudong DPHPN di ban hanh “Quyét
dinh thanh lap Ban soan thao CLPT va Ké hoach thuc hién CLPT truong DPHPN dén nim
2025, va giai doan 2025-2030.”[H4.04.01.02]. Dé gitip Ban soan thao hoat dong, Hiéu
truong ban hanh “Quyét dinh vé K& hoach bién soan CLPT va Ké hoach thuc hién CLPT
Trudng dén nim 2025, va giai doan 2025-2030.”. Quyét dinh, di phan cong Hiéu trudng la
Trudng ban, cac Phé Hiéu truong, Truong ban Kiém soat-phé ban, uy vién 1a Truéng mot
sb don vi c6 lién quan trong viéc xay dung, trién khai, giam sét, theo ddi thuc hién ké hoach
cua Truong [H4.04.01.03].

Ban soan thao da phan cong cu thé trach nhiém cua ting thanh vién trong qué trinh
xay dung, bao gom cac thanh vién 1a BGH, dai dién I4nh dao cac phong, khoa chuy&n mén,
trung tam truc thudc. Trong d6, Hiéu trudng-Trudng ban chiu trach nhiém chung, giam sat
qua trinh thuc hién. Pho Hiéu truong- Phé truong ban hd trg Truong ban giam sat qua trinh
thuc hién va thyc hién nhiém vu ctia Truong ban phan cong. Cac thanh vién dugc Truong



ban giao céng viéc phu hgp véi chic nang, nhiém vu cong tac cua tirng nguoi va ban giup
viéc tly theo tinh hinh cong viéc thuc té [H4.04.01.04].

DPong thoi voi Ké hoach bién soan, truong ban hanh Quy trinh va vin ban huéng dan
viéc ra soat, cai tién SM, TN, GTCL, GTVH va Quy trinh xay dung CLPT tong thé va
KHCL theo timg linh vyuc cta trudng DPHPN theo cac buédc cu thé nhu sau: (1). Thanh 1ap
Ban ra soat, SM, TN, GTCL, GTVH va soan thao CLPT (2). Hop Ban ra soat SM, TN,
GTCL, GTVH va Quy trinh xay dung ké hoach CLPT truong PHDN dé phan céng nhiém
vu cua cac thanh vién tién hanh ra soét, cai tién soan thao CLPT cho phu hop véi tinh hinh
thuc té (3). Céc thanh vién phu trach soan thao, xay dung CLPT theo chu ky 5 nim (4).
Ban ra soat SM, TN, GTCL t6 chuc hop lan 1 dé thdng nhét y kién ra soat, cai tién SM,
TN, GTCL, GTVH va quy trinh xady dung KHCL (5). Ban hanh théng bao gui cac don vi
trong trudng, lay y kién vé noi dung CLPT giai doan méi (6).Tong hop y kién cua cac don
vi ¢6 lién quan, nghién ctu, théng nhat dua vao ndi dung du thao, hop lay y kién lan 2
(7).Tong hop y kién 1an 2, Hiéu truong cho két luan, bao luu (8). Hiéu truong 1ap to trinh,
trinh HDQT phé chuan (9). HDT thong qua bang Nghi quyét va tién hanh cong b “Chién
lwgc phét trién truong PHDN dén nam 2025, va giai doan 2025-2030”. Trong mdi budc quy
trinh déu quy dinh nhitng noi dung cong viéc can trién khai thuc hién [H4.04.01.05].

Nha trudong da yéu cau Ban soan thao CLPT va Ké hoach thyc hién chién lugc bao
céo két qua vé tinh hinh thyc hién KHCL phat trién truong giai doan 2017-2020 tam nhin
2025 bang vin ban [H4.04.01.06]. Trudng thong bao tgi toan thé CB, GV, ngudi lao dong,
hoc vién, NH, cuu NH, cac bén lién quan vé viéc gép y CLPT va Ké hoach thuc hién chién
luoc giai doan 2020-2025, tam nhin 2035 [H4.04.01.07], t6 chtc hop lay y kién gop y cua
CB chu chét [H4.04.01.08]; Tong hop y kién gop y cua cac bén lién quan [H4.04.01.09].
Ban soan thao da ra soat, chinh sira nham dam bao KHCL phu hop véi TN, SM, GT cét 16i
cling nhu cac muyc tiéu chién luge dao tao, NCKH va PVCPD ciia Truong, bao co xin y kién
Dang uy. Dang ty cho y kién thong nhat thong qua CLPT va Ké hoach thyc hién chién luoc
cua trueong [H4.04.01.10]. Ban soan thao trinh Hiéu truéng, Hiéu truong lap to trinh, trinh
HDT. HPT thong qua bang Nghi quyét théng nhat ban hanh “Chién luoc phét trién va Ké
hoach thuc hién chién lugc truong DPHDN dén nam 2025, va giai doan 2025-2030”
[H4.04.01.11].

2. Piém manh:

Truong da 1ap ké hoach cu thé timg giai doan nham dat dugc TN, SM va GT ¢t 16i
cling nhu cac muc tiéu chién lugc trong dao tao, NCKH va PVCD trong KHCL da nhan
manh muc tiéu phat trién nha trudng. Trén co sd KHCL chung cua Truong, cac don vi lién
quan di xay dung KHCL cu thé cho don vi minh trinh BGH phé duyét. Ké hoach cua céc
don vi déu huéng vao viéc thyc hién TN, SM va GTCL cia nha Truong [H4.04.01.12].
CLPT va ké hoach thuc hién CLPT truong DPHPN dén nim 2025, va giai doan 2025-2030
x4c dinh rd quan diém, dinh huéng phat trién trudong DPHPN 1a CSGD dai hoc dao tao theo
dinh hudng ¢ng dung, da nganh, da linh vyc, da phuong thtc, ¢ tinh hoi nhap cao. Dén
nam 2030, xay dung truong tré thanh mot CSPT theo hudng ung dung, NCKH, CGCN cé
chat lwong, uy tin caa khu viuc Pong Nam B9, 1a noi tap trung CBGV c6 trinh d6 cao, ¢d
mot s6 CTDT dat chuan quéc té, c6 kha nang hop tac va lién két dao tao véi cac nude trong



khu vue, c6 so s& vat chét, trang thiét bi ky thuat hién dai, phuc vu tét cho nhiém vu chinh
tri cua truong [H4.04.01.13].

3. Piém ton tai:

- Trong qué trinh xay dung CLPT va ké hoach thuc hién chién luoc, chua 1ay day du
y kién cac bén lién quan (NH, NSDLD ...).
- Vin ban chua quy dinh rd rang vé viéc danh gia hiéu qua viéc thuc hién cac ké hoach

ngén han, dai han va muc do thuc hién céc chi sé KPIs cta cac don vi, phong, khoa, trung tim
4. ké hoach hanh déng:

N . Pon vi/ca nhan | Thai gian
TT Muc tiéu Noi dung N N
thuc hién thuc hién
Truong xay dung van ban quy dinh rd
rang vé viéc danh gia hiéu qua viéc
. thuc hién, cai tién, didu chinh céc - BGH.
Khac phuc 4 £ \: \ N <
1 30 tai KHCL, k& hoach ngan han, ,da1 han va - Ban xay Hang nam
) muc dd thuc hién cac chi so KPIs cua dung KHCL.
cac don vi, phong, khoa, vién, trung
tam
Dua trén co s& CLPT dat dugc trong -BGH.
Phat huy giai doan 2021-2025, xay dung CLPT .
2 2 L . . - Ban xa Hang ndm
diém manh | va ké hoach thuc hién CLPT Truong y
cho giai doan 2025- 2030 dung KHCL.
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Phu luc 4: mau phiéu danh gia tiéu chi
PHIEU PANH GIA TIEU CHI

Nhom codng tac: Nhém 1()
Tiéu chuin 4: Quan tri chién lugc
Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién liwgc dwoc qudn triét va chuyén tdi thanh cdc ké hoach ngdn han

va dai han dé trién khai thue hién.

1. M6 ta:

Dé dat dugc cac muc tiéu dé ra, cic KHCL cua Trudng dugc chuyén tai thanh cac
ké hoach dai han, ngan han va ban hanh, thdng bao, quan triét dén cac don vi trién khai thuc
hién. Trong d6, K& hoach dai han do Hiéu truong ban hanh nham xac dinh cac muc tiéu,
chinh sach va giai phap cho cac hoat dong chung cua Truong ciling nhu cac linh vuc hoat
dong cu thé bao gom: Ké hoach phat trién ngudn nhan luc, Co sé vat chét, Tai chinh, Pao
tao, NCKH, PVCP va Hop tac d6i ngoai dén nam 2025, va giai doan 2025-2030
[H4.04.02.01], [H4.04.02.02].

Ké hoach thuc hién CLPT duoc cu thé hoa bai cac ké hoach nam hoc cua Truong
[H4.04.02.03]. Cac ké hoach hing nim néu chi tiét cac chi tiéu va trong sé Truong can thyuc
hién dé dat muyc tiéu di ban hanh. K& hoach ngan han cua timg linh vuc duoc cac don vi
xay dung, cu thé: Phong TC-HC va Quan tri xay dung ké hoach ngin han trong phat trién
ngudn nhan luc [H4.04.02.04]; Phong Ké hoach-Tai chinh xay dung ké hoach ngan han
trong linh vuc thu, chi tai chinh [H4.04.02.05]; Phong DT xay dung ké hoach ngin han
trong phat trién dao tao [H4.04.02.06]; Bo phan Quan ly thiét bi-Tai san xay dung ké hoach
ngan han trong phat trién co s vat chat [H4.04.02.07]; Ké hoach hoat dong nam hoc cua
Phong PBCL&TTGD, Ké hoach cic chuong trinh két ndi va phuc vu cong ddng
[H4.04.02.08].

Khi xay dung KHCL, cac ké hoach ngan han va dai han theo ting linh vyc, Nha
Trudng déu cd ké hoach khao sat, lay y kién gop y, phan hoi cua cac bén lién quan
[H4.04.02.09] va thong béo t&i cac bén lién quan bang vian ban cy thé [H4.04.02.10]. Céc
ké hoach ngin han va dai han theo ting linh vuc dé dua vao thyc hién déu duocTruong
théng bao bang van ban va cong bd trén website dé cac bén lién quan biét va thuc hién
[H4.04.02.11], [H4.04.02.12].

Cian cit KHCL, ké hoach ngan han va dai han theo ting linh vuc, ké hoach tong thé
giao chi tiéu hang nam cua Truong, cac don vi trong truong theo chic nang va nhiém vu sé
xay dung ké hoach thuc hién cu thé theo tirng naim hoc nham dat duoc cac muc tiéu trong
KHCL dé ra: Cac phong/trung tdm tién hanh xay dung ké hoach hoat dong nim hoc hang
nam theo chirc nang, nhiém vu va linh vuc phong/trung tdm minh phu trdch. Cac khoa, trung
tam chuy&n mén tién hanh xay dung ké hoach hoat dong nim hoc hang nim cho don vi
minh, cho tirng bd mon va cac GV trong cac linh vuc giang day, NCKH, sinh hoat chuyén
moén, PVCD, tuyén sinh, hoc tap bdi dudng nang cao trinh 6 [H4.04.02.13].

Dinh ky, Truong té chic ra soat viéc thuc hién KHCL chung ciing nhu cac KHCL
thanh phan cuaa cac don vi. Hang thang, BGH chu tri to chiic Hop giao ban dé ra soat, danh
gi4 két qua hoat dong trong thang va ké hoach hoat dong thang tiép theo cua cac don vi



[H4.04.02.14]. Can ctr theo ké hoach nam hoc, cudi mdi nam hoc, cac phong/khoa/trung
tam c6 bao cao so két, tdng két nam hoc cho 1anh dao Truong vé két qua dat duoc, chua dat
duoc va giai trinh ly do. Dua trén két qua bao céo cia mdi don vi, Truong tién hanh téng
két, danh gia nhitng diém manh diém yéu, qua d6 c6 ké hoach diéu chinh cho nhirng nim
tiép theo cua Truong sao cho phi hop véi thuc té [H4.04.02.15].

Két thic mdi nim hoc, Truong té chuc hop tong két danh gia két qua thuc hién cac
cong tac va dé ra phuong hudéng cho nam hoc tiép theo. Céc y kién dong gop, kién nghi cua
ca nhan, don vi sé duoc giai dap thong qua Hoi nghi Ngudi lao dong, Hoi nghi dao tao, Hoi
nghi NCKH hing nam. Qua d¢, viéc trién khai thuc hién cac ké hoach dai han va ngan han
cua cac don vi: phong, khoa, trung tam, t6 bo mén luén dugc hoan thanh va khdng ngirng
cai tién [H4.04.02.16].

2. Piém manh:

Trudng di xay dung va ban hanh cac ké hoach ngin han (KHCL giai doan va ké
hoach nam) dé trién khai thuc hién.

3. Piém ton tai:

Trudng chua ¢ co ché giam sat va danh gia hiéu qua thyc hién cac KHCL, ké hoach
ngan han va dai han cua cac don vi, phong, khoa, bo mén.

4. ké hoach hanh dgng:

. . Pon vi/cd nhan | Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung o o
thuc hién thuc hién
- BGH.
, Thuong xuyén giam sat, danh gia, ra - Ban xa
Khac phuc , g Y g . Ng d 5 5
1 0 tai soat viéc thuc hién chién lugc cling nhu dung KHCL. Héang nam
ol a
' cac KPIs .
- Céc phong,
khoa.
- BGH.
Tiép tuc xay dung ké hoach hanh don
, py rng > oach han! _,g - Ban xay
Phéat huy chi tiét co6 cac KPIs rod rang dé cong tac . .
2 2 o, . N dung KHCL. Hang ndm
diém manh | giam sat CLPT Truong duoc thyc hign
cé hiéu qua - Céc phong,
khoa.
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Phu luc 4: mau phiéu danh gia tiéu chi
PHIEU PANH GIA TIEU CHI

Nhom codng tac: Nhém 1()
Tiéu chuin 4: Quan tri chién lugc
Tiéu chi 4.3. C4c chi sé thuec hién chinh, cac chi tiéu phdn ddu chinh dwoc thiét ldp d@é do
lirong Mike dé thuec hién cac muc tiéu chién liroc ciia CSGD.
1. M6 ta:

Trudng da thiét 1ap cac chi sd, chi tiéu phan dau chinh dé do luong muc d6 thuc hién
cac muc tiéu chién luoc trong timg giai doan va timg nam hoc. Trong CLPT va Ké hoach
thuc hién chién lugc dén nam 2025, va giai doan 2025-2030, Trudng da thiét lap chi tiét
cac KPIs, céc chi tiéu phan dau chinh ddi véi timg linh vuc hoat dong. Nhiing chi tiéu phan
dau bao dam rd rang, do luong duoc, ¢6 tinh kha thi, c6 mbc thoi gian thuc hién, duoc chia
lam 2 giai doan: giai doan dén dén nam 2025, giai doan 2025-2030. Chi tiéu linh vyc dao
tao dai hoc: Giai doan dén nam 2025: Binh ky cap nhat CTPT dai hoc, ¢6 it nhat 04 CTDT
dat chuan Quéc gia va khu vuc, 20% CTDT tiép can véi chuong trinh tién tién trong khu
vuc, 95% GV @ng dung CNTT trong day hoc, 30% hoc phan tng dung NCKH vao thuc
tién. Cong tac tuyén sinh: Mé rong dia ban tuyén sinh khu vuc Mién Pong, Mién Trung,
Tay nguyén, quy md tuyén sinh ting binh quan 10-15% & moi trinh do dao tao. NCKH va
HTQT: 2021-2025 : 80 bai bao trong nudc, 45 bai bdo québc té, sach chuyén khao 06 tac
pham/nam, 01 san pham KHCN duoc chuyén giao hoic wng dung vao thyc tidn. Cac chi
tiéu vé Tai chinh vé dau tu cho co s& vat chat, NCKH, phat trién nguon nhan lyc,...khong
ngimng duoc gia ting dé phuc vy cho nhu cau phat trién nhanh, bén viing cua Truong PHPN
[H4.04.03.01].

Trudng phan cdng cac don vi chic ning hiang nam bao céo thuc hién viéc
giam sat, danh gia, ra soat muc do thuc hién céc chi sb va chi tiéu phan dau chinh trong
KHCL thanh phan va KHCL chung, gém: Phong TCHC&QT la don vi bdo céo giam sat,
danh gia va ra soat mac do thuc hién cac chi sé KPIs vé phat trién ngudn nhan luc; Bo phan
Thiét bi Tai san 1a don vi bao cdo giam sat, danh gid va ra soat mirc do thuc hién cac chi s6
KPIs vé phat trién co s& vat chat; Phong Ké hoach Tai chinh 13 don vi bao céo, giam sat,
danh gia va ra soat mtrc do thuc hién cac chi sé6 KPIs vé linh vuc tai chinh; Phong Pao tao
1a don vi béo céo, giam sat, danh gia va ra soat muc do thuc hién céc chi sé KPIs vé phat
trién dao tao; Phong NCKH-SPH & QHQT la don vi bao cdo, gidm sat, danh gia va ra soat
mirc do thuc hién céc chi sé KPIs vé thuc hién dé tai NCKH&QHQT; B phan HJ trg sinh
vién va Quan hé Doanh nghiép la don vi bao cao, giam sat, danh gia va ra soat mirc do thuc
hién cac chi s6 KPIs vé PVCD. Két qua thuc hién KPIs trong KHCL cuaa Truong PHPN
giai doan 2021 — ntra nam 2023 duoc cac don vi chirc ning ra soat, tong hop va bao cao
trinh BGH. Theo d6, cac chi sé quan trong trong KHCL phat trién cua cac don vi déu dat
duoc muc tiéu dé ra [H4.04.03.04].

Két qua ra soat danh gia KPIs dat dwogc hang nam cua cac don vi, bo phan, khoa, b
mon, trung tdm déu dugc thé hién trong bao céo tong két nam cua Truong. Két qua nay la
co s& dé truong xét ting luong can bo, nhan vién trudc ky han, phan bd phan luong ting



thém hang thang, khen thuéng vién chirc, nguoi lao dong c6 thanh tich xuat sac. Bong thoi,
trén co s& d6, Truong rat ra nguyén nhan, dé xut giai phap va xay dung chi tiéu, ké hoach
cho nim tiép theo [H4.04.03.05].

Déi vai ting ¢4 nhan, thy vi tri cdng tac (CBQL, GV, NV) ma c6 cac ké hoach hoat
dong cu thé khac nhau. CBQL va NV thi ¢6 nhiém vu cong tac hang nim. GV thi thyc hién
nhiém vu giang day, NCKH, sinh hoat chuy&n mén, véi nhiing chi s6 rd rang (sé tiét/nam)
[H4.04.03.06].

Két thiic mdi giai doan phat trién, hoc ky, nim hoc, Trudng xay dung béo céo tong
két, ra soat danh gia két qua thuc hién theo tirng néi dung, ting chi tiéu phan dau da duoc
dit ra dé tir d6 xay dung ké hoach phat trién cho giai doan tiép theo, diéu chinh ké hoach
sao cho phu hop véi ting giai doan phét trién caa Truong, dam bao viéc thyuc hién cac muc
tiéu nay thdng qua ké hoach hanh dong hang nim ciia Trudng [H4.04.03.07].

Viéc giam sat, danh gia va ra soat mirc do thuc hién céc chi sé/chi bao thyc hién
chinh, céc chi tiéu phan du chinh so va&i cac muc tiéu chién luge duoc tién hanh theo chu
ky, theo nam, theo thang nham Kiém tra, ddnh gia tién d6 thyc hién, diéu chinh kip thoi
nhitng ton tai, bd sung nhitng chi s6 méi va dam bao muc tiéu caa chién luoc khong di chéch
hudng [H4.04.03.08], [H4.04.03.09], thé hién qua céc nghi quyét, cac bién ban cac lan hop
vé ra soét, bo sung, diéu chinh TN, SM, triét Iy gido duc, muc tiéu va KHCL cta Truong
[H4.04.03.10]; Bang uy Trudng ciing da c6 nhitng ¥ kién dong gop cho CLPT Truong giai
doan 2021- 2025, tim nhin dén nam 2030 [H4.04.03.11]. Sau d6, Trudong di ¢ ban tong
hop g6p v cho KHCLPT dé dua ra ban KHCL hoan chinh nhat vé noi dung va hinh thic
[H4.04.01.12].

Cudi nam, Truong thuc hién cong tac giam sat, danh gia thong qua két luan cua Hoi
nghi nguoi lao dong do Cong doan trudng to chire dé danh gia va ra soat mic do thyc hién
cac chi sd, chi bao thuc hién chinh vé cac hoat dong cua Trudong [H4.04.03.13]; va Bao cao
cdng tac Thanh tra gido duc hang ky, hang nim [H4.04.03.14]; Cudi nam, tirng ca nhan lam
tong két cong tac nam hoc theo chuc danh, hop xét thi dua dé danh gia mirc do thuc hién ké
hoach cdng tac ca nhan cua ting ngudi. Can cir vao két qua thuc hoan thanh cong viéc
trong mot nam, Truong thuc hién khen thudng cho nhirng ca nhan, don vi ¢6 thanh tich xuat
sac dé ghi nhan nhiing ¢ gang, hoan thanh nhiém vu caa cac tap thé, ca nhan [H4.04.03.15].

2. Piém manh:

Trong cac KHCL ngan han, dai han da thiét 1ap duoc cac chi sé thyuc hién chinh (KPIs)
ré rang va bam sat muc tiéu chién luoc.

3. Piém ton tai:

Mot s6 chi sb thuc hién chua dat duoc muc tiéu dé ra.

4. ké hoach hanh dong:

- - Pon vi/cd nhan | Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung . .
thwc hién thuc hién
Khéc phuc Trudng can co sy lién két chit ché gitra -BGH. .
1 tdn tai cac phong, khoa, vién, trung tam... Hang nam
trong viéc didu chinh cac KHCL ngén | - Banxay




TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ca nhan
thwc hién

Thoi gian
thuc hién

han va dai han ddm bao phu hgp véisy | dung KHCL.

phat trién cta Trudong

- Céc phong
khoa lién
quan.
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PHIEU PANH GIA TIEU CHI

Nhom cong tac: Nhém 1 ()
Tiéu chuin 4: Quan tri chién lugc

Tiéu chi 4.4. Qué trinh 1dp ké hoach chién lwgc ciing nhir cdc chi sé thyc hién chinh, cac

chi tiéu phdn ddau chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cc muc tiéu chién Lot Ciia co sé gido

duc.
1. M0 ta:

Truong PHDN d3 thuc hién cai tién qué trinh 1ap ké hoach dé dat dugc cac muc tiéu chién
lugc cho phu hop véi thuc tién dit ra, dd ban hanh K& hoach ngén han dé thuc hién chién luoc
trong mot sb linh vuc chinh: Ké hoach tuyén sinh, K& hoach dao tao, K& hoach phét trién nhan
luc, Co sé vat chat, Tai chinh,... Trong qué trinh xay dung chién luoc méi, Truong DPHPN thyc

hién ddi sanh véi nhiing chi tiéu caa chién lugc cii dé dé ra nhitng chi tiéu cu thé ph hop véi

tinh hinh thyc té. Céc chi tiéu phan dau chinh cua céc hoat dong déu c6 xu hudng gia ting,

nhiéu linh vuc dua vao chi tieu méi (Phu luc dinh kém)

Phu luc: Péi sanh gizza chi tiéu cia Chién hroc cii véi chi tiéu cia chién hrot méi

Chién lwgc 2017-2020

Chién lwgc 2021-2025

1. Thuc hién chién lugc Pao tao dai hoc

- Phét trién chat luong CTDT

- Ap dung PPGD va kiém tra danh gié tich cuc
- Hoan thién quy ché dao tao tin chi

- Tang quy mo dao tao trén co s6 mo thém

nganh dao tao mai

- M6 rong hop tac dao tao vai cac co sd trong,

ngoai nuGc

1. Chién lugc Dao tao dai hoc: Nang cao chat
luong dao tao, quy mo dao tao mao rong hop ly
gan véi nhu cau xa hoi, phét trién chu trong chat
lugng chuong trinh dao tao, dinh ky cap nhat
CTDT thac sy va dai hoc, ¢d it nhat 15 chuong
trinh dat chuan Quéc gia va khu vuc, c6 20%
chuong trinh tiép can chuong trinh tién tién trong
khu vuc, 95% giang vién ung dung CNTT trong
day hoc.

2. Thuc hién Chién lugc Pao tao sau dai hoc
- Tang chi tiéu hang nam 5%

- Lap d& an trinh bo GD DT phé duyét dao tao

- Dbi m6i CTDT theo hudng két hop gitta dao
tao tri thac nghé nghiép véi ki ning thuc
hanh, nang luc sang tao

- Pbi m&i PPGD theo huéng nang cao ky
thuat nghé nghiép

2. Chién luge Pao tao sau dai hoc: dén nam 2025,
truong DHDN tr¢ thanh trung tdm dao tao,
NCKH va chuyén giao cdng nghé cé uy tin va
chit luong cao, phéat trién theo dinh hudng
nghién ctru, tang chi tiéu tuyén sinh sau dai hoc
10%, lap dé an ¢ dao tao Thac si nganh QTKD
va Vin hoc Viét Nam, d6i méi chuong trinh dao
tao, timg budc tiép can chuong trinh dao tao tién
tién cua thé gioi.




- Ddi méi cong tac t6 chire, bién soan, nghiém
thu gido trinh nham nang cao chat luong

- Gan b6 chat ché cdng tac dao tao cua truong
véi nhu cau x& hoi va thi truong lao dong, ap
dung cac phuong thirc dao tao linh hoat phu
hop véi thuc té phat trién x4 hoi

3. Thuc hién Chién luoc phat trién truyén
thong, marketing thwong hiéu Trudng gin

v&i cong tac tuyen sinh.

- Tham gia t6 churc cac gian hang tu van tuyén
sinh: do céc bao to chiic hang nam & céac khu

vuc.

- Tham gia tu van tuyén sinh, huéng nghiép
theo chuong trinh phdi hop giita s& Gido duc
va Pao tao tinh Déng Nai va tai cac tinh thanh

trong khu vuec.

- Pang thong tin gidi thiéu vé cong tac tuyén
sinh trong cudn cam nang tuyén sinh Pai hoc,
cao dfmg ctia B, mot sb nhat bao trong nudc:
Tubi tré, Thanh nién...

- Gidi thiéu sinh vién tryc tiép dén cac truong
THPT dé tuyén truyén.

- Dang tai thong tin tuyén sinh trén Website

cua truong.

- Marketing truc tiép bao gdm c6 thu truc tiép,
catalog, tiép thi qua di¢n thoai, truyén hinh

twong tac, trang web va cac thiét bi di dong.

3. Chién lugc phét trién truyén thong, marketing
thuong hidu truong gin véi tuyén sinh

- T6i uu hoa website, kénh cua sinh vién, cuu
sinh vién, quang cdo trén truyén hinh, truyén
thanh, bao gidy, b4o hinh va trén séch chuyén
nganh, cam nang tuyén sinh, phdi hop t6 chic
cac sy kién (tu van tuyén sinh — huéng nghiép,
NCKH, Chién dich Mua hé xanh; giao luu ...

- Sir dung E-marketing (Google adwords,
Mobile marketing, E-mail marketing va
mang X& hoi Facebook, Zalo...). Goi dién
thoai, nhén tin (dién thoai ban, di dong), gui
thu. Hop tac vai cac cong ty, doanh nghiép,
cac co quan quan ly giao duc, Ban Giam hiéu
cac truong THPT/TTGDTX.

- Ky két hop ddng, xay dung ché do chinh
sach dai ngd cho cac dai st thwong hiéu va cac
dbi tac tuyén sinh. C6 ché do chinh séach thu
hut nguoi hoc.

4. Thuc hién Chién lugc dau tu vé co sd vat

chét vat chat

- Pau tu trang thiét bi vat chét phuc vu cho
cac hudng nghién ctru wu tién, hinh thanh to
chuc va xay dung phong thi nghiém trong
diém.

- Xay dung céc du an dau tu trung va dai han
de nang cao nang luc nghién cuu va chuyén

giao tri thirc, dy manh cac hoat dong nghién

4. Chién luoc phét trién dau tu Co so VAt chat:

- St dung hop ly, ¢6 hiéu qua dién tich dat
hién c6, dau tu xay dung thém cac cong trinh
theo quy hoach tong thé 1/500, dau tw, nang
cap trang thiét bi theo huéng ddng bo, nang
cap st dung hiéu qua CNTT, dau tu phat trién
25%.




ctru va dich vu trong linh vyc kinh té, ky thuat,

khoa hoc ndong nghiép ...

- Khai thac cac ngudn ngan sach dau tu tir cac
quy khoa hoc cong nghé, cac du an tang
cuong nang luc nghién ctru .v.v...

5. Thyec hi¢n Chién lwge NCKH

- Phé bién chién lugc khoa hoc cong nghé téi
toan thé can by, giang vién trong toan truong,
théng nhét hoat dong theo chién lugc duoc

phé duyét.

- Tang cuong td chirc cac hoi nghi, hoi thao
theo nhiém vu trong tam, giao luu hop tac voi
cac chuyén gia trong timg linh virc. Pdy manh
cong tac thong tin trén trang web cua
Khoa/Phong.

- Thuong xuyén ra soat, trao doi chuyén mon,
seminar khoa hoc, bam sat muc ti€u chién

lugce va cac nhiém vu uu tién dugce phé duyét.

5. Chién lwoc NCKH:

Hinh thanh hé thdng cac phong thi nghiém trong
diém huong t6i san pham dau ra rd rang, ¢ hop
tac qudc té va cac co s& Khoa hoc trong khu v,
phan dau c6 tir 1-2 dé tai/nam duoc chuyén giao,
thuong mai hoa, s6 cac bai bao dugc ding trén
cé4c tap chi thudc hé théng ISI, Scopus dat muc
15 bai/ndm, phan dau xét tinh diém chirc danh
cho cac bai bao, cong trinh dang tai Tap chi Khoa
hoc PHCL. PVCPD: Phat trién quan hé, hop tac
véi doanh nghiép theo chiéu sau, hiéu qua hai
bén cuing co loi, phét trién céc loai hinh dich vu
gan véi nhu cau thuc té cua doanh nghiép, gan
két hoat dong va NCKH caa truong véi doanh
nghiép.

6. Hop tic Quéc té

- T6 chuic hoat dong KHCN- Hoi nghi, Hoi

thdo, b4o c4o chuyén dé quoc te.

- T6 chuc Giao luu van hoa, van nghé, thé

thao cho can bg - gidng vién - sinh vién

- Mé rong lién két doanh nghi¢p thuc hién
chuong trinh thuc tap sinh, di lao dong & nude
ngoai theo dang ky su hodc lao dong phd
thong.

6. Hop tic Quoc té

Hoan thién cac van ban vé co ché, chinh sach
hoat dong HTQT, phét huy tdi da tinh than chi
dong, tich cuc cta cac don vi, cd nhan trong
HTQT, ddy manh cong tic HTQT theo chiéu
sau, théng qua cac chuong trinh lién két dao tao,
trao ddi hoc thuat, nghién ctiu tng dung, hoi thao
khoa hoc, tich cuc tim kiém mdi quan hé véi cac
ddi tac .......nham phéat trién theo chiéu rong,
chiéu sau, phan ddu dén 2025 c6 15 ddi tac dén
truong giao luu vin hoa, trao doi hoc thuat, ky
két dao tao, chuyén giao cong nghé.

7. Thwee hién Chién lwgc néng cao hidu qud

qudn Iy va phdt trién nhin luc

- Nam 2020 c6 100% giang vién bao dam du
cac tiéu chuin qui dinh va dap ting yéu cau

xdy dung va phat trién trudng da nganh, da

7. Thwe hién Chién lwgc ning cao higu qud

qudn Iy va phdt trién nhan luc:

Doi ngli can b quan ly va Giang vién tur ...
ngudi, 100% giang vién da chuan, 5% giang
vién hoc tap, tap huan tai nude ngoai, tuyén




linh vuc theo dinh hudng nghién ctru chuyén

sau dap trng nhu cau thuc té cua xa hoi.

- Thue hién dao tao, bdi dudng gin lién véi
giao nhiém vu thuc té co dinh huong ddi véi
nhiing giang vién, can bo tré co tiém ning,
trién vong dé bd nhiém cac vi tri Trudng, pho

cac khoa phong ban trung tam.

dung céan bd c6 ning luc quan ly, té chirc dao
tao, dao tao lai k§ nang quan ly giao duc, quan
ly hanh chinh cho can bo con han ché vé nang
lyc, phat trién hé théng quan ly theo chuan
qudc té.

8. Thuee hién Chién lwgc Phdt trién nguon

lwc tai chinh.

- Phat trién va chu dong thuc hién da dang
hoa cac ngudn lyc tai chinh.

- Xay dung 6n dinh, hop 1y ngudn thu hoc phi
tir hoat dong ddo tao va lién két dao tao.

- Quan ly va st dung tai chinh hop ly, minh

bach hi¢u qua.

- Binh ky ra soat, diéu chinh quy ché chi tiéu
ndi bd phu hop quy dinh va tinh hinh hoat
dong cua truong DPHDN.

- Tin hoc héa cong tac quan ly tai chinh, thuc
hién cong khai cac khoan thu chi tai chinh

hang nam.

- Pay manh giao dich tai chinh thong qua
ngan hang phong tranh rui ro do giao dich tién

mat.

- Phan bb tai chinh theo dinh huéng:
Chi cho con nguoi: 50%

Chi nghiép vu chuyén mon: 20%

Chi cho CSVC: 30%

8. Chién lwoc phat trién Tai chinh:

Phét trién, chu dong da dang hoa cac nguon luc
tai chinh, ngudn thu tir dao tao va lién két dao tao
85%, thu tir NCKH 10%, thu khac 5%, chi cho
con nguoi 50%, chi nghiép vu chuyén mon 20%,
chi du tu phat trién 25%, chi khac 5%.

9. Chién lwoc phdt trien QHDN va PVCD

- Phat trién quan hé hop téc véi doanh nghiép

theo chiéu sau.

- Xay dung dugc moi quan hé voi cac doanh

nghi¢p trong KV va ca nudc.

9. Chién lugc phét triéen QHDN va PVCP: Phat
trién quan hé, hop tac véi doanh nghiép theo
chiéu sau, hiéu qua hai bén ciing c6 loi, phét trién
céc loai hinh dich vu gén véi nhu cau thyc té cua
doanh nghiép, gan két hoat dong va NCKH cua
truong vai doanh nghiép.




- Phat trién mot s6 chuong trinh ngin han vé
ky nang, nghi€p vu va dap ung kip thoi nhu
cAu thuc té va phuc vu su phat trién cua doanh

nghi¢p.
- Tién hanh khao sat, danh gia muc do hai
long ciia doanh nghiép vé chit lugng sinh vién

ra truong.

Cin ctr b4o céo tong két mdi nam hoc ctia mdi don vi qua cic ndm va béo céo két qua
thuc hién KHCL trong timg giai doan, Truong DPHPN c6 ké hoach bd sung, diéu chinh ké hoach
chién luoc va cac KPIs, cc chi tidu phan d4u chinh [H4.04.04.01], [H4.04.04.02]. Ké& hoach
phét trién dai han, ngan han c6 sy diéu chinh, b6 sung dé phi hop véi diéu kién va tinh hinh
thuc té, diéu d6 dugc thé hién bang viéc Truong PHDPN giao cho cac don vi phong, khoa, vién,
trung tam thuc hién ké hoach cong tac nam [H4.04.04.03]. Viéc cai tién chi yéu cua Trudng
DHPN theo huéng diéu chinh su phi hop giita cac chi tiéu dé ra nham nang cao chét luong dao
tao, chat lugng tuyén sinh, chat luong NCKH, chit lugng CTPT, chat lugng GV, chét luong
d6i ngii NV, co so vat chat; diy manh ¢ng dung CNTT, chuyén d6i sé trong linh vuc quan ly,
dao tao, cling nhu chat lugng dich vu dap ang quy mé ngay cang mé rong cia cac nganh hoc
[H4.04.04.04].

O cap don vi, Hoi nghi can bo vién chtic hang nam, cac cudc hop tong két nim hoc ciing
danh gi4 cac chi tiéu phan dau cia nam, phéan tich danh gia cac uu diém, ton tai, han ché dé xay
dung chién lugc hanh dong, giai phap thyuc hién nhiém vu nha truong giao trong nim hoc. Qua
d6, cac don vi dé xuat cac hudng phat trién méi dé bo sung cho ké hoach chung cua Truong
DHDN trén co s bam séat cac myc tiéu trong chién luoc tong thé [H4.04.04.05].

Trudng DPHDN cin clr vao béo cdo danh gid, ra soat két qua thuc hién céc chi tiéu nhiém
vu trong KHCL ngan han va dai han ctia Truong dé ban hanh cac vin ban bo sung, diéu chinh
KHCL va cac KPIs, cac chi tiéu phan dau chinh phi hop voi timg giai doan phat trién
[H4.04.04.06].

2. Piém manh:

Viéc theo ddi thyc hién ké hoach phat trién 1 hoat dong thuong xuyén caa Nha Truong
nham xac dinh tién d6 va nhitng han ché cd thé xay ra trong qua trinh thuc hién ké hoach. Theo
ddi ciing 1a cach dé Pang uy, BGH dbc thic, nam bét duoc tién trinh thuc hién ké hoach cua
cac don vi thuc hién truc tiép ké hoach. Cu thé, tir 2020 dén nay, BGH da thuc hién viéc danh
gia, 1ap ké hoach timg thang trén co sé ké hoach hang nam, c6 su kiém tra, ra soat cc chi tiéu,
chi sé thuc hién dbi voi timg don vi theo ké hoach, chuong trinh hoat dong tirng thang. Tir viéc
chi dao sét sao cia BGH, céc don vi da c6 su bd sung, diéu chinh cho phil hop véi céc chi tiéu
ban dau trong ké hoach ngin han, ké hoach dai han. Bén canh d6 cac bién phép ciing da duoc
dua ra mot cach kip thoi dé cac don vi hoan thanh cac chi s6, muc tiéu dua ra, thé hién su cai
tién chat luong trong qua trinh hoat dong diéu hanh caa BGH ciing nhu cach thuc to chuc, trién



khai cdng viéc cua cac don vi trong Truong. Truong PHPN xac dinh viéc diéu chinh CLPT
giai doan 2021- 2025, tim nhin 2030 la viéc 1am cép thiét. Mot sb chi s6 phan dau, thuc hién
trong KPIs can duoc ra soat, diéu chinh, bd sung dé phan &nh tét hon thuc té hoat dong cua
Truong DPHDN, gop phan thuc hién SM, TN, GTCL, GTVH, muc tiéu phat trién cua Trudng
[H4.04.04.07].

3. Piém ton tai:

Chua thuc hién diéu chinh, cai tién KHCL theo ting giai doan.
4. ké hoach hanh déng:

. . Pon vi/cd nhan | Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung ) )
thuc hién thuc hién
- BGH.
N P o - Ban xay
. Can xay dung ké hoach thyc hién dicu
Khac phuc o . . dung KHCL. .
1 N tai chinh, cai tien KHCL theo tung giai Hang nam
on tai
' doan. - Céc phong
khoa lién
quan.
- BGH.
Phat h Tiép tuc nghién cau, ra sodt, cai tién cac | - Ban xay
2 | y chi s6 KPIs dam bao ph hop véicacmuc | dung KHCL. Hing nim
diém manh |
tieu CLPT cua Truong ) .
- Céc phong,
khoa.
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