Phu luc 4: MAu Phiéu dénh gia tiéu chi

PHIEU PANH GIA TIEU CHI
Nhém cong tac: 02 (Quan tri, chién Irgc)
Tiéu chudn 3: Linh dao va quin Iy

Tiéu chi 3.1: Lanh dao CSGD thiét 14p co cAu quan ly trong d6 phan dinh rd vai tro, trach
nhi¢m, qua trinh ra quyet dinh, ché do thong tin, bdo céo dé dat dugc tdm nhin, sir mang, vén

hoa va cac muc tiéu chién lugc cia CSGD

1. Mo ta
Thuc hién ké hoach, dinh hudng chién luge phét trién cta Truong DPHDN va dic

biét 1a thuc hién viéc chuyén d6i loai hinh truong sang loai hinh truong Pai hoc tu thuc
theo quy dinh, co cAu td chirc bd may cua Truong DPHDN da c6 su diéu chinh, thay d6i
cho phu horp v6i tinh hinh méi [H3.03.01.01]. T ngay 16/5/2019, thuc hién Pé an xay
dung co céu té chirc b méay Truong nhiém ky 2018 2023 va dé dap img yéu cdu trong
qua trinh phat trién, Hiéu trudng di ban hanh céc Quyet dinh thanh lap cac don vi thudc
Trudng; va tir ngay 12/5/2021, thyuc hién Pé an xay dung co cAu tb, nhan su Truong
PHDN nhiém ky 2020-2025, va dé dép ung yéu cdu trong qua trinh phét trién, Hiéu
truong da ban hanh cac Quyét dinh thanh lap cac don vi thudc Truong [H3.03.01.02].
Co céu quan ly ctia Nha truong hién nay rat rd rang, duge thyc hién theo ding cac quy
dinh cta phap luat, gdm cé: Hoi déng Truong, Van phong Hoi dong Truong, Dang ty
va 03 t& chttc chinh tri - x4 hoi, Ban Giam hiéu, 06/phong ban, 03 Trung tdm, 08 Khoa,
01 Tap chi, 01 Thu vién, 01 Cau lac bg va 01 don vi dich vu hop tac.

Trudng c6 vin ban quy dinh o rang vai tro, trach nhiém, chirc nang, nhiém vu,
mdi quan hé gifra cac thanh phén trong co cdu quan ly. Nha truong c6 quy dinh rét cu
thé chtic niang, nhiém vu ctia cdc don vi va cac moi quan hé cong tac ctia Truong
PHDN [H3.03.01.03]. Héi ddng Truong, Pang y va céc to chie chinh tri - xa hoi clia
Truong déu c6 Quy ché té chirc va hoat dong [H3.03.01.04]. P6i v6i Ban Giam  hiéu,
¢ su phan cong nhiém vu, trach nhi¢m phu trach cac linh vuc cong tac va cac don vi
thudc Truong [H3.03.01.05]. Hoi déng Truong, Dang Gy va Ban Giam hi¢u cling di xay
dung Quy ché phdi hop, trong dé, quy dinh rd nguyén tdc quan hé cong tdc, phuong
thirc quan hé cong tac va cac ndi dung quan hé cong tac [H3.03.01.06]. Truong xay
dung D& 4n vi tri viéc lam d& mdi thanh phn trong co cdu quan Iy hiéu 15 tiéu chuén
ning luc cua timg vi tri cong viéc va cdc mdi quan hé trong cong tac [H3.03.01.07].
Quy trinh tuyén dung vién chic va hop ddng lao dong ciing dugc cong khai, minh bach
[H3.03.01.08]. Can cr cac Quyét dinh bd nhiém nhén sy lanh dao, quan 1y, mdi c4 nhan
ddu c6 céc Ban md ta cong viée [H3.03.01.09].

Trén co s& duoc phan dinh 16 rang vai tro, trach nhiém, tAt ca cac nhan su tham
gia co cAu quan Iy clia Truong PHPN duge xdc dinh 15 thim quyén ra quyét dinh. Hi¢u




truong la nguoi ky tAt ca cac van ban cia Trudng trong pham vi thim quyén ra quyét
dinh. Hiéu truong sé€ phéin cép ky thay dbi vé&i cac Pho Hiéu truong. Va giao ky thira iy
quyén, thira 1énh d6i voi Truong céac don vi. T4t ca cac Pho Hiéu truong, Trudng cac
don vi khi duge giao nhiém vu ky céc van ban cua Truong DHDN, déu phai thyc hién
ché do bao cao véi Hiéu truong [H3.03.01.10].

Pé dat duoc tAm nhin, st mang, vin hoa va cdc muc tiéu chién luge da dé ra, mdi
nim, Truong DPHDN déu c6 xay dung ké hoach cong tac va thuc hién theo ké hoach, c6
béo céo tdng két [H3.03.01.11]. M&i thang, Pang iy va Ban Gidm hiéu Truong t6 chirc
hop giao ban nham ra soat nhiém vu chuyén moén da @& ra thang trude va trién khai
nhiém vu cho thang tiép theo. Ché d6 thong tin bdo cdo cua Truong PHDN dugce thuc
hién thuong xuyén théng qua hdi nghi giao ban hang thang, thdng qua phan énh truc
tiép cuia cac don vi trong qua trinh thuc hién chtre nang, nhiém vu dugce giao. Thong tin
gifta cac don vi va lanh dao trudng la thong tin hai chiéu [H3.03.01.12]. Ché d6 bao cdo
v&i cap trén theo ding dinh ky va yéu ciu khi can thiét [H3.03.01.13].

2. Diém manh

Truong PHDN da thiét 14p co ciu quan ly td chirc, trong d6 da phan dinh rd dugc
vai tro, trach nhiém, qué trinh ra quyét dinh nhim thue thi duwoe TAm nhin, St mang,
Gia tri ¢dt 16i va cac muc tidu chién lugce cia trudng xay dung.

3. Diém ton tai

Truong da co hé théng co chu tb chire duge phan dinh 15 rang. Tuy nhién, viée
thue thi ché do thong tin, béo cdo cta cac phong, khoa, trung tdm con chua 1o rang,
thuong xuyén va kip thoi.
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Phu luc 4: Miu Phiéu d4nh gi4 tiéu chi

PHIEU PANH GIA TIEU CHI
Nhém cong tac: 02 (Quan tri, chién lwgc)
Tiéu chuén 3: Lanh dao va quin Iy

Tiéu chi 3.2: Lanh dao co so gido duc tham gia vao viéc thong tin, két ndi cac bén lién
quan dé dinh huéng tAm nhin, sir mang, van hoa va cdc muc tiéu chién lugc cta co s&

gido duc.

1. Mo ta

Léanh dao Trucmg DHDN d4 ban hanh Chién lugc phat trién cia Trudng, trong do,
da dinh hudng 1o tAm nhin, st mang, vin hoa va cac muc tiéu chién luge cia Truong
[H3.03.02.01]. Sau d6, da ban hanh Quyét dinh céng b6 st mang, tam nhin, gia tri cbt
161, gia tri van hoa [H3.03.02.02].

Lanh dao Truong dd ban hanh Nghi quyét dé trién khai cic hoat dong theo tam
nhin, st mang, gia tri cbt 151, gia tri vin hda, triét ly gido duc va cac muyc ti€u cua
Truong PHDN [H3.03.02.03]. Sau do, da ban hanh Thong bao dé hudng dan }nen khai
cac hoat dong theo tdm nhin, st mang, gié tri cbt 16i, gid tri van hoa, triét Iy g1ao duc va
cac muc tiéu ctia Truong DPHDN [H3.03.02.04]

Lanh dao Truomg cling da lanh dao viéc trién khai va té chirc thuc hién cong tac
truyén thong vé tam nhin, st mang, van héa va cic muc ti€u chién lugc cua Truong
DHDN dén toan thé can bd, giang vién, chuyén vién, nhén vién, ngudi hoc va cic doi
twong lién quan trong xa hdi [H3.03.02.05]. Théng tin vé tdm nhin, st mang, vin héa va
céc muc tiéu chién luge ciia Truong DHDN di duge tuyén truyen trén trang thong tin
dién tir, man hinh dién tor dit & cbng Truong va cac bandrol treo trong khudn vién
Truong [H3.03.02.06]. Bén canh d6, trong cac cugc hop, hoi nghi tong ket, hoi thao cta
Trudng, Lanh dao Trudng cling 16ng ghép dé tuyén truyén tdm nhin, s mang, van hoa
va cac muc tiéu chién Iuge ctia Trudong PHDN dén cac thanh vién tham du. T4m nhin,
str mang, van hda va cac muc tiéu chién luge ciia Trudng DPHDN ciing dugc thong tin
dén nguoi hoc va cuu ngudi hoce, quy thdy c6 cac truong THPT, cic ddi tac tuyen sinh
va phu huynh cta ngudi hoc trong cac budi gip g, dbi thoai, hoi hop, tu vén tuyén
sinh... Lanh dao Truong da chi dao Ban Té chirc céc chuong trinh nay 1dng ghép gidi
thiéu tdm nhin, sir mang, van hoa va cac muc tiéu chién luge cta Truong DHPN théng
qua video va cdc t& roi duge giri kém theo tai liéu cho cac bén lién quan [H3.03.02.07].
Qua nhimg hinh thirc tuyén truyén dé, tim nhin, st mang, van héa va cdc muc tiéu
chién luge ciia Truong DPHDN da duge lan toa dén cac co quan, don vi, nguai hoc, phu
huynh ngudi hoe, cuu ngudi hoc va cac téng 16p khac trong xa hdi, gitip moi nguoi hiéu
r& hon vé T4m nhin, St mang, Gié tri cbt 161 va cac muc tiéu chién luge phat trién cta
Truong [H3.03.02.08]
Trong qué trinh t6 chirc thuc hién viéc thong tin, két ndi cdc bén lién quan dé dinh




huéng TAm nhin, St mang, Gia tri c6t 161 va cac muc tiéu chién luoc cia Trudng
DHPN, linh dao Nha trudéng cé phéan cong Phong TCHC theo di, ra soat, danh gia két
qua thuc hién tdm nhin, st mang, vin hoa va cac muc tiéu chién luoc Truong DHDN,
céic don vi va cé nhan trong toan Trudong. Déng thoi, thyce hién viée khao sat, lay y kién
céc bén lién quan vé& TAm nhin, St mang, Gié tri c6t 181 va cdc muc tiéu chién luge clia
Truong DHDN @ tham muu cho lianh dao Nha truong diéu chinh cho phu hop
[H3.03.02.09]. Dé viée nay duge thuc hién thuan loi, 16 rang, ding quy trinh, lanh dao
Nha trudng da ban hanh Quy dinh viéc xay dung, ra soat, bd sung tim nhin, st mang,
vin hoéa va cac muc tiéu chién luoc ciia Truong DPHPN [H3.03.02.10].

2. Piém manh

Truong da tién hanh tuyén truyén, két ndi véi céc bén lién quan dé dinh huéng va
xdy dung St mang, Tam nhin, Gi4 trj c&t 161 phi hop véi thyc tién va dép tmg nhu cau
cua x4 hoi.

3. Diém ton tai

Trudng da c6 hé théng co cdu t6 chire duge phan dinh 16 rang. Tuy nhién, viée
thuc thi ché do thong tin, bdo céo cua cic phong, khoa, trung tam con chua ro rang,
thudng xuyén va kip thoi.
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Phu luc 4: MAu Phiéu d4nh gia tiéu chi

PHIEU PANH GIA TIEU CHI

Nhém céng tic: 02 (Qun tri, chién hrgc)
Tiéu chuin 3: Linh dao va quan Iy
Tiéu chi 3.3: Co ciu lanh dao va quan ly cua CSGD dugc ra soat thudng xuyén.

1. Mo ta

Trong giai doan 2018 dén nay, co cu linh dao va quin ly coa Truong DPHDN
duoc ra soat thuong xuyén, dé dap tmg dugc yéu céu quan ly, diéu hanh trong qud trinh
phat trién [H3.03.03.01]. Thuc hién Luat Gido duc Dai hoc nam 2018, Truong DPHDN
da xay dung Dé én thanh 1ap Hoi dong truong va tién hanh hoi nghi bau thanh vién
tham gia Hoi dong Trudng theo dung quy dinh v& co cdu, vi tri thanh phan tham gia
Hoi dong Trucmg [H3.03.03.02]. Chu tich UBND tinh Péng Nai da phé duyét tai
Quyét dinh sb 2072/QD-UBND ngay 19/6/2020, cong nhan thanh vién Hoi dong
Truong PHDN nhiém ky 2020-2025 [H3.03.03.03], [H3 .03.03.04].

Co chu Ban Gigm hiéu ciing duge Trudng PHDN ra soat thuong xuyén. Vi vay,
Nha truong luén kip thoi didu chinh, bd sung nhan sy, dap mg yéu ciu lanh dao, quan
Iy qua céc giai doan bién dong, cu thé: Nam 2018, Nha truong déa thuce hién quy trinh tai
bd nhiém 01 Phé Hiéu truéng [H3.03.03.05], dong thoi, mién nhiém 01 Phé Hiéu
truong [H3.03.03.06]. Nam 2023, Truong DHDN thuce hién quy trinh b6 nhiém méi 01
Phé Hiéu truong [H3.03.03.07], theo dung quy dinh phdp luat. Trong qua trinh lam
viéc, Ban Giam hiéu Nha truong cht trong su phan céng, phan nhiém gin véi tu chiu
trach nhiém vé phan cdng viéc duoc giao, lam can clr dé danh gia phan loai can bo va
ning cao chit lugng, hiéu qua cong viée, tang cuong ky luat, ky cuong trong Nha
trudng, nén viéc phan cong nhiém vu trong Ban Giam hiéu dugc ra soat va thay dbi cho
phu hop véi thuc ti8n khi ¢ su bién dong can lanh dao, quan ly trong Ban Giam hiéu
[H3.03.03.08].

Péi v6i co chu can bo quan ly chp Phong, Khoa, Ban, Trung tdm, trong giai doan
2018 dén 31/12/2022, dugc thudng xuyén ra soat, bd sung dép tng yéu cau thuc hién
nhiém vu: bd nhiém 05 Pho khoa, kéo dai thoi han chire vu 01 Trudng khoa; bd nhiém
04 Trudng phong, 07 Phé Trudng phong, luén chuyén 26 can bd, giang vién, chuyén
vién, nhén vién [H3.03.03.09];

Xéc dinh dugce tim quan trong cua hé théng vin ban trong cong tac quan ly,
diéu hanh, Phong TCHC la don vi chirc nang dugc giao nhiém vu thuc hién ra soat
cac quy dinh, quy ché va thuong xuyén gui cac quy dinh, quy ché can dugc ra soat
dén cac don vi chtrc ndng co lién quan dé thuc hién viéc ra soat, stra d6i, bd sung cho
phtt hop v6i cac quy dinh ctia phéap luat va phu hop véi thyce tién cta Truong DPHDN
[H3.03.03.10]. Bén canh d6, Nha truong cling giao cho céc don vi chuyén mén phu
trach cdc mang cong tac lién quan, can ci quy dinh cta phép luat, dé thuc hién diéu



chinh, bé sung cdc quy ché, quy dinh nhdm kip thoi cdp nhat, bd sung, sira doi cac
vin ban ndi bd cho phit hgp véi quy dinh coa Pang va Nha nude [H3.03.03.1 1]. Du
thdo céac van ban quy dinh déu duoc g vé cac phong, khoa, trung tdm dé gop v
hoan thién truée khi ban hanh. Hing nim, trong Hoi nghi can by cong nhan vién
chire, Nha trudng ¢6 bao cdo dénh gid vé co cdu td chire, hé théng van ban quan tri,
quan ly [H3 03.03.12]. Nhin chung, hé théng van ban quan ly budc dau dap ung
duoc yéu cau thuc hién cac nhiém vu dugc glao va hé théng vin ban quan ly da day
du. Trong giai doan danh gid, Trudng DHDN tién hanh ra soat cdc van ban quy dinh
vé vai trd, chire ning, nhiém vu cta cac thanh phan trong co cdu quan ly. Nam 2019,
Nha trudong da ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Trudong. Nam 2020, Nha
trudmg da tién hanh ra soat Quy ché t6 churc va hoat dong cia Truong DPHDN, diéu
chinh, bb sung thém mot sb quy dinh m¢i [H3.03.03.13]. Truong DHDN dé ban hanh
Quy ché phéi hop gitra Hoi déng Truong, Pang ty va Ban Gidm hiéu Trudng; Quy
ché phdi hop gitta c4c tb chirc doan thé voi Ban Giam hiéu Trudng nhdm dam bao su
théng nhit, déng thuén trong hoat déng quan ly, lanh dao va tao mdi lién hé giita céc
thanh phan trong co cdu quan ly, lanh dao cua Truong DPHDN [H3.03.03.14].

Nhan su tham gia vao co cu lanh dao va quan ly cua Truong DPHDN duge danh
gi4 dinh ky hing nam. M&i nam mét lan, theo quy dinh cta phap ludt va phén cép quan
Iy, Nha truong ban hanh huéng dan va trién khai danh gia phan loai cong chic, vién
chire va can bo 1anh dao quan 1y [H3.03.03.15]. Truong PHPN ban hanh quy dinh danh
gia, xép loai cén bd, cong chirc vién chirc trén nguyén tic tap trung dan chu, dam bao
tinh khach quan, toan dién, cong khai, minh bach, cong bang [H3.03.03.16]. Hing nam,
Trudong DPHDN ban hanh quyet dinh vé viéc danh gia, xép loai cho tip thé, ca nhan. Céc
tiéu chi dénh gid, ké hoach dénh gid va két qua danh gia dugc cong bo cong khai cho
toan bd can bd, vién chuc trong Trudng va duge thé hién rd trén mau phiéu danh gia.
Trong giai doan danh gia, 100% can b quan ly hoan thanh nhiém vu trd Ién, trong do
trén 90% can bd xép loai hoan thanh xuét sdc nhiém vu, con lai 1a hoan thanh t6t nhiém
vu, hoan thanh nhi¢m vu. Cu thé, trong ndam hoc 2021-2022, Nha trudng khen thudng
37 chién s¥ thi dua clp co so thi can bd quan 1y c6 04 ngudi; Nam hoc 2020- 2021, co
04 can bd quan ly dat danh hiéu chién sy thi dua co s trong tong s6 37 can b, giang
vién duoc Nha truong khen thuéng, con lai 447 dat danh hiéu lao dong tién tién; Nam
hoc 2021-2022 ¢6 37 can bg, vién chirc hoan thanh xuét sfc nhiém vu va trong d6, c6 37
nguoi dat chién sy thi dua cap co s&; Nam hoc 2020-2021 ¢é 459 can b, vién chue dat
danh hiéu Lao dong ti€én tién va trong do6, c6 42 nguoi dat chién sy thi dua cip co sé;
Két qua danh gia phan loai vién chirc 1a mét kénh tham khao quan trong gitip cho Lanh
dao Trudng thuc hién quy hoach va sir dung d6i ngti can bd hop Iy [H3.03.03.17].

Trudng PHPN da thuc hién quy hoach d6i ngit lanh dao, quan ly cua céc don vi,
b6 phan theo quy dinh phap luat, Nha truong giao cho Phong TCHC tham muu vé xdy
dung quy trinh thyuc hién céc buée quy hoach can bd. Cong tac quy hoach céan bd duge
thuc hién nghlem tic, dung quy trinh, nhan su quy hoach dugc lua chon phu hop dap
g yéu cau quy hoach. Truong PHDN co ké hoach trién khai, ra sodt, bb sung quy



hoach d6i ngii can bo quan ly hang nam [H3.03.03.18]. Danh sach nhén su can bd quy
hoach ra soat, diéu chinh bd sung qua cac ndm dugc phé duyét theo ding tham quyen va
duoe thé hién tai bién ban cudc hop cua Ban Gidm hiéu Truong va Quyét dinh ra sot,

diéu chinh quy hoach can bd quan ly cac cép giai doan tr 2018-2023 [H3.03.03.19].

Céan bd quy hoach dugc tao diéu kién dua di dao tao bdi dudng ca vé chuyén mén va
chinh tri dé dap mg céc tiéu chuan nhim giup Nha trudng chu dong trong cong tic can
bo. Trong giai doan tir nim 2018-2023, Nha trudng da thuc hién viéc bd nhiém 05 Pho
khoa; 04 Trudng phong, 07 Phé Truong phong, luan chuyén 26 cén b, giang vién,

chuyén vién, nhén vién, trong d6 100% cén bd dugc bd nhiém déu dugc quy hoach tir
trude. Song song véi cong tac quy hoach can bd chinh quyén, Dang uy chi dao dé viéc
quy hoach céc chirc danh dang. Cong tic quy hoach ¢ tinh lién thong gitta Pang va quy
hoach chinh quyén nham thuén lgi trong cong tac lanh dao. Trén co s& danh sach can bg
quy hoach Nha truong thue hién cong tac bd nhiém can bd lanh dao, quan ly theo dung
quy trinh, 100% cén bd duge bd nhiém déu duoc quy hoach tir trudc. Pén nay. Nha
truomg da bé nhiém doi ngil cén bd quan ly co ban du vé sb lugng, dam bao vé chit
luong theo quy dinh ctia phap ludt.

Trong qué trinh quén 1y, Pang ty, Ban Giam hi¢u Nha truong va céc td chiic doan
thé luén dua ra dinh hudng nhim dam bio bd méy hoat dong tinh gon, hi¢u qua déng
thoi dat hiéu qua cao trong cong tac. Trong nam hoc 2020-2021 da sip xép lai tb chirc
bd mdy, thanh 1ap céc don vi thude Truong [H3.03.03.20].

2. Piém manh

Trudong thudong xuyén ra sodt co ciu lanh dao quén ly theo dung quy dinh cua
phap ludt. Van ban quan ly diéu hanh rd rang, dugc dinh ky stra dbi bd sung cho phu
hop véi tinh hinh thyc tién cua Trudng trong timg giai doan.

3. Piém ton tai

Céc ddi tugng duge két ndi dé dinh hudéng tAm nhin, st mang, van hoa va cdc muc
tiéu chién luge ciia Nha trudong con chua duge da dang, ¢é s6 luong con han ché.

4. Ké hoach hanh djng
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Phé4t huy cong tac ludn chuyén CB
nhdm nang cao ning luc quan ly diéu
hanh.

Dang uy; Hoéi
ddng truong;
Ban Giam hiéu;
Phong T chitc —
Hanh chinh
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Phu luc 4: MAu Phiéu danh gi4 tiéu chi

PHIEU PANH GIA TIEU CHI
Nhém cong tac: 02 (Quan tri, chién lirgc)
Tiéu chuén 3: Lanh dao va quan Iy

Tiéu chi 3.4: Co céu lanh dao va quan ly cia CSGD duogc ca1 tién nhim tang hiéu qua
quan ly va dat dugc hiéu qua cong vige ctia CSGD nhu mong mudn.
1. M6 ta

Cudi nam 2017, co cAu lanh dao va quan 1y cia Trudng gdm c6: Hoi dong quan
tri, H6i ddng Khoa hoc va Pao tao, Ban Giam hiu, Dang uy, 08 phong chirc nang, 10
khoa chuyén moén, 03 Trung tdm, 03 t& chtte chinh tri - x4 hoi [H3.03.04.01]. Trong
qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu duge giao, Truong thudong xuyén ra soat,
danh gia vé tinh hiéu qua cta co céu lanh dao, quan ly, tir két qua ra soat, danh gid
hiing nam [H3.03.04.02]. Mat khac, thye hién ké hoach, dinh hu¢ng chién luge phét
trién ctia Truong PHDN. Co c4u lanh dao va quan ly cia Tru’b’ng hién nay, dugc xay
dung theo dung quy dinh cta phap luét, phi hop voi yéu cdu phat trién cua Nha
trudng, bao gdm: Hoi ddng Trudmg, Vin phong Hoi ddng Trudong, Dang uy va 03 t6
chirc chinh tri - x4 hoi, Ban Giam hi¢u, 06/phong ban, 03 Trung tam, 08 Khoa, 01 Tap
chi, 01 Thu vién, 01 Céu lac bd va 01 don vi dich vu hop tac [H3.03.04.03].

Déi ngil cdn bo quan 1y ctia Nha truong cling duge thudng xuyén ra soat kién toan.
[H3.03.03.04]. P6i véi Ban Gidm hiéu, Truong DHPN da thuc hién quy trinh tai b
nhiém Hiéu truong va 01 Pho Hiéu truong vao nam 2017, 2018[H3.03.04.05], déng
thoi, mién nhiém 01 Phé Hiéu trudng (vao nam 2020, do vé huu) [H3.03.04.06]. Nam
2023, Nha truong thuc hién quy trinh bd nhiém mai 01 Phé Hiéu trudng [H3.03.03.07],
theo ding quy dinh phap luét.

Nha truong da thue hién cac quy trinh bd nhiém 05 Phé khoa [H3.03.04.08]; b
nhiém 04 Trudng phong, 07 Phé Trudng phong [H3.03.04.09]. Ngoai ra, dé dap tng
yéu ciu thuc hién tdt chirc ning, nhiém vu ciia cac cdn by trong Truong, Truong da
thuc hién ra soat va ludn chuyén 26 can bo (trong ndm 2022, 2023), giang vién, chuyén
vién, nhan vién cip phong, khoa theo ding quy dinh, quy hoach cta Truong. Toan bd
can bd dugc bd nhidm déu nim trong ngudbn quy hoach did dugc phé duyét
[H3.03.04.10].

Trén co so sdp xép lai co cAu td chirc bd may mai, Truong da thuc hién diéu chinh
bd sung chtrc ning, nhiém vu cia céc don vi true thude Trudng cho phu hop véi co cAu
t6 chirc bd may mai (chirc ndng nhiém vu céc don vi dugc giai thé, sap nhap duoc diu
chuyén bd sung) nham dam bao céac hoat dong binh thuong. Sau khi dugc thanh lap, Hoi
dbéng Truong dd ban hanh Quy ché td chic va hoat déng cua Truong DHDN
[H3.03.04.11]. Tai Hoi nghi vién chtrc, hodc dinh ky mdi nim, Trudmg t6 chirc ldy ¥




kién sira ddi bd sung cac quy ché ndi bd (Quy ché lam viée cia giang vién, Quy ché chi
tiéu noi bd, Quy ché hoat dong Khoa hoc va Cong nghé, ...), cac quy dinh vé chitc ning
nhiém vu cia cic don vi cho phu hop véi tinh hinh thure tién [H3.03.04.12]. Doi voi
lanh dao quan ly, Ban Giam hi¢u dd c6 sy phén cong nhiém vu theo chuyén mén phu
hop voi nang lyc lanh dao cla timg ngudi. Viée thuong xuyén ra soat diéu chinh bb
sung cac van ban quy dinh vé vai trd, chitc ning, nhiém vu da lam tang thém mbi lién
hé gitra cac thanh phan trong co cAu quan 1y, hiéu qua cong viéc cla cac don vi va
Trudng DHDN ciing tang cong téc diéu hanh dugc phén cong phan nhi¢ém cu thé, vai tro
quan tri, kiém tra giam sat cia Hoi dong Truong duoc phat huy gop phin nang cao hiéu
qua viéc thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh, vai trd ctua Ban Giam hiéu trong viéc
quan ly diéu hanh dugc cu thé hoa dé thuc hién cac chirc nang nhiém vu duge giao, tu
d6 rat ngin duoc céc quy trinh thu tuc cling nhu phat huy dugc vai tro, trach nhiém cua
ngudi dimg dau. Dbi véi cac phong, khoa chirc nang da co ddy du cac hanh lang phép
ly, thé ché dé trién khai thuc hién cac nhiém vu ning cao dugc vai tro chu dong va tu
chiu trach nhiém, giam duoc tinh phu thudc, thiéu chu dong trong thuc hién nhiém vu
[H3.03.04.13].

D6i ngii nhén su tham gia co cAu lanh dao va quan ly, dua trén ning luc, két qua
danh gia, phdn loai céng chuc, vién chic hang ndm cua ca nhan va tap thé
[H3.03.04.14]. D& chu dong trong viéc diéu chuyén vé nhan su, Truong PHDN da xdy
dung quy hoach can bd cho timg don vi. Tur két qua ra soét, danh gia hang nam, Truong
phé duyét, bd sung quy hoach can bg lénh dao quan Iy [H3.03.04.15].

Hing nim, Truong DHDN thuc hén viée ra soét, bd sung quy hoach cdn bd quan
Iy phong, khoa, trung tdm va quy hoach can bo quan Iy phong, khoa, trung tam. Két qua
quy hoach duoc phé duyét Truong chu trong cong tac bdi dudng vé chuyén mon nghiép
vu dé chu dong khi thue hién diéu chuyén, bd nhiém can bd. Viéc thuc hi¢n luan chuyén
vi tri cOng tac déi voi doi ngii can bd lanh dao quan ly da giup Truong nang cao ning
luc 1anh dao, quan li va hiéu qué cdng viée, ddng thoi tao diéu kién cho vién chirc phén
d4u thé hién minh, han ché tu duy chu nghia kinh nghiém va ngan nglra ca4c nguy co

tham nhiing c6 thé xay ra [H3.03.04.16].

2. Piém manh

Cong tac ra soat, danh gid doi ngli can bo lanh dao quan ly cac cap cia Trudong
duoc thuce hién dinh ky theo nam, theo nhiém ky, cong tac quy hoach dugc thyc hién bai
ban, dap u'ng t6t yéu cau cé‘)ng tac quan ly, diéu hanh Truong va cac don vi. Truong da
t6 chirc sip xép, cai tién co céu t6 chirc bd may linh hoat, thuong xuyén. Thuc hién luan
chuyén vi tri cong tac dbi v6i doi ngil can bd quan ly da gitip Trudng nang cao nang luc

lanh dao va hiéu qua cdng vigc.
3.Diém ton tai

Sé lugng can bd lanh dao cap Trudng chua du theo co ciu quy dinh.



4. Ké hoach hanh djng
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